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I. Introduction

De p u i s  pl u s i e u r s  an n é e s ,  le  Co n s e i l  d’in t e r v e n t i o n  po u r  l’ac c è s  de s  fem m e s  au  tra v a i l  

(CIAF T)  s’in t é r e s s e  à  la  pro b l é m a t i q u e  de  la  co n c i l i a t i o n  fam i l l e- tra v a i l  et  co l l a b o r e  à  la  

re c h e r c h e  de  so l u t i o n s  à  ce t  ég a r d  no t a m m e n t  pa r  le  bi a i s  de  re v e n d i c a t i o n s  en  fav e u r  

de  po l i t i q u e s  sp é c i f i q u e s  vis a n t  à  sou t e n i r  les  fam i l l e s  en  ma t i è r e  de  co n c i l i a t i o n ,  te l l e s  

qu e  ce l l e s  qu i  on t  do n n é  lie u  au x  se r v i c e s  de  gar d e  ou  au  no u v e a u  Ré g i m e  qu é b é c o i s  

d’as s u r a n c e  par e n t a l e .   Da n s  les  de r n i è r e s  an n é e s ,  la  pro b l é m a t i q u e  de  la  co n c i l i a t i o n  

au  se n s  lar g e  du  ter m e  a  fai t  l’ob j e t  de  dé b a t s  da n s  les  mé d i a s ,  au  se i n  de s  pa r t i s  

po l i t i q u e s  et  à  l’oc c a s i o n  de  di v e r s  co l l o q u e s .  En  vu e  de  co n c e v o i r  un e  po l i t i q u e  

go u v e r n e m e n t a l e  su r  la  qu e s t i o n ,  le  go u v e r n e m e n t  du  Qu é b e c  a  pa r  ai l l e u r s  me n é  un e  

co n s u l t a t i o n ,  en  2003,  qu i  a  ét é  su s p e n d u e  pa r  la  su i t e .  Lo r s q u e  no u s  pa r l o n s  de  

co n c i l i a t i o n  fam i l l e- em p l o i- ét u d e s ,  no u s  fai s o n s  dé s o r m a i s  al l u s i o n  à  la  né c e s s i t é  de  

ren d r e  co m p a t i b l e s  di f f é r e n t e s  sp h è r e s  de  la  vie  qu i  co m p o r t e n t  ch a c u n e  bo n  no m b r e  

d’ex i g e n c e s .   À  ce t  ég a r d ,  la  ré f l e x i o n  du  CI A F T  a  be a u c o u p  év o l u é ,  et  ce  do c u m e n t  a  

po u r  bu t  de  pr é s e n t e r  no t r e  com p r é h e n s i o n  ac t u e l l e  de  la  co n c i l i a t i o n  à  pa r t i r  d’u n e  

an a l y s e  fém i n i s t e ,   et  de  pr o p o s e r  de s  pi s t e s  d’ac t i o n s  et  de  rev e n d i c a t i o n s .
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Une analyse féministe de la conciliation

 Une  ana l y s e  fé m i n i s t e  de  la  con c i l i a t i o n  es t  d’ab o r d  et  ava n t  to u t  anc r é e  dan s  la  réa l i t é  

des  fe m m e s .   Dan s  le  cas  de  la  con c i l i a t i o n ,  ce l a  veu t  di r e  qu’ i l  fa u t  bie n  com p r e n d r e  le  

rap p o r t  di f f é r e n c i é  des  ho m m e s  et  des  fe m m e s  sur  le  ma r c h é  du  tra v a i l  ai n s i  que  les  

dyn a m i q u e s  de  dis c r i m i n a t i o n  sys t é m i q u e  à  l’éga r d  des  fem m e s .  Sur  le  ma r c h é  du  

tra v a i l ,  les  fe m m e s  son t  ma j o r i t a i r e s  au  bas  de  l’éch e l l e  sal a r i a l e ,  mê m e  si  el l e s  son t  

plu s  ins t r u i t e s  que  les  ho m m e s ;  el l e s  son t  en  co m p a r a i s o n  prés e n t e s  dan s  un  éven t a i l  

de  pro f e s s i o n s  bea u c o u p  plu s  res t r e i n t ;  el l e s  son t  pa r  ai l l e u r s  sou v e n t  li m i t é e s  dan s  

leu r s  ca r r i è r e s  et  le  pro b l è m e  des  in i q u i t é s  sa l a r i a l e s  de m e u r e  prés e n t ,  m a l g r é  la  Loi 

sur l’équité salariale. Une  ana l y s e  fé m i n i s t e  de  la  con c i l i a t i o n  pa r t  auss i  du  con s t a t  que  

dan s  la  pl u p a r t  des  fa m i l l e s ,  les  fe m m e s  assu m e n t  to u j o u r s  la  pl u s  gra n d e  pa r t  des  

res p o n s a b i l i t é s  fa m i l i a l e s ,  mê m e  si  le  rôl e  des  pèr e s  es t  en  ple i n e  évo l u t i o n .   Elles  on t  

auss i  ten d a n c e  à  ada p t e r  leu r  co m p o r t e m e n t  sur  le  ma r c h é  du  tra v a i l  en  fon c t i o n  de  leu r s  

res p o n s a b i l i t é s  fa m i l i a l e s ,  ce  qu i  con t r i b u e  à  ma i n t e n i r  un  rap p o r t  d’in é g a l i t é  à  l’in t é r i e u r  

des  fa m i l l e s  où  el l e s  con t i n u e n t  d’en  fa i r e  pl u s  préc i s é m e n t  pa r c e  qu’e l l e s  li m i t e n t  leu r  

imp l i c a t i o n  au  tra v a i l  pou r  pou v o i r  acc o r d e r  pl u s  de  te m p s  à  leu r  fa m i l l e .   Cet t e  te n d a n c e  

a  éga l e m e n t  pou r  ef f e t  de  per p é t u e r  les  pré j u g é s  qu’e n t r e t i e n n e n t  les  em p l o y e u r s  à  

l’éga r d  des  fem m e s  pa r c e  qu’ i l s  pré s u m e n t   qu’e l l e s  son t  mo i n s  por t é e s  à  s’eng a g e r  da n s  

leu r  tr av a i l  que  les  hom m e s  et  qu’e l l e s  son t  néc e s s a i r e m e n t  mo i n s  pro d u c t i v e s  à  cau s e  de  

leu r s  resp o n s a b i l i t é s  fa m i l i a l e s .

Une  ana l y s e  fé m i n i s t e  de  la  con c i l i a t i o n  do i t  ten i r  com p t e  de  tou t e s  ces  réa l i t é s  pou r  

ens u i t e  en  dég a g e r  des  pis t e s  de  so l u t i o n  sus c e p t i b l e s  d’a m é l i o r e r  la  si t u a t i o n ,  sur t o u t  

pou r  les  fe m m e s .   Nous  fa i s o n s  tou t e f o i s  fac e  à  un  pa r a d o x e  lors q u e  nou s  viso n s  à  

am é l i o r e r  la  cap a c i t é  des  fe m m e s  à  m i e u x  con c i l i e r  les  ex ig e n c e s  de  leu r  tra v a i l  et  ce l l e s  

de  leu r  vie  fa m i l i a l e .  En  ef f e t ,  en  am é l i o r a n t  leu r  cap a c i t é  de  con c i l i e r  les  deu x,  ne  

ris q u o n s- nou s  pas  de  cré e r  des  con d i t i o n s  qu i  con t r i b u e r o n t  à  aug m e n t e r  leu r s  

res p o n s a b i l i t é s  fa m i l i a l e s  au  dé t r i m e n t  de  leu r  au t o n o m i e  éco n o m i q u e ,  au  lieu  d’ass u r e r  

un  me i l l e u r  pa r t a g e  des  res p o n s a b i l i t é s  fa m i l i a l e s?   Il  s’ag i t  là   d’un e  pré o c c u p a t i o n  que  

nou s  fer o n s   ress o r t i r  tou t  au  long  de  no t r e  ana l y s e.
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Définition de la conciliation famille-travail

Lors q u e  nou s  par l o n s  de  la  pro b l é m a t i q u e  de  la  con c i l i a t i o n  fa m i l l e- tra v a i l ,  nou s  fai s o n s  

ré f é r e n c e  aux  ten s i o n s  eng e n d r é e s  par  les  exig e n c e s  de  la  sph è r e  fa m i l i a l e  et  ce l l e s  du  

tra v a i l  ré m u n é r é .  Par f o i s,  ces  ex ig e n c e s  son t  de  na t u r e  urg e n t e  ma i s  pass a g è r e ;  ma i s  bie n  

souv e n t ,  el l e s  son t  de  na t u r e  mo i n s  aig u ë  ma i s  pers i s t a n t e  et  el l e s  se  révè l e n t  à  long  

te r m e  plus  épu i s a n t e s ,  com m e  ça  peu t  êt r e  le  cas  lor s q u ’ o n  a  le  sen t i m e n t  de  cou r i r  to u t  

le  te m p s  pou r  réus s i r  à  acc o m p l i r  tou t e s  nos  ac t i v i t é s  quo t i d i e n n e s .  Ce t t e  si t u a t i o n  peu t  

crée r  un  sen t i m e n t  de  cul p a b i l i t é  ou  d’in s a t i s f a c t i o n ,  ou  mê m e  eng e n d r e r  une  dé t r e s s e  

psyc h o l o g i q u e  pou v a n t  me n e r  jus q u’ à  l’épu i s e m e n t .  Ma i s  les  ex ig e n c e s  liée s  à  ces  deu x  

sph è r e s  de  la  vie  son t  dan s  l’ens e m b l e  inév i t a b l e s  : les  en f a n t s  ou  pa r e n t s  qu i  dép e n d e n t  

de  nou s  on t  beso i n  de  ma n g e r  à  des  heu r e s  rég u l i è r e s ,  d’ê t r e  lavé s  ou   tr a n s p o r t é s  à  des  

mo m e n t s  pré c i s,  et  ils  on t  beso i n  de  no t r e  pré s e n c e ,  de  no t r e  in t é r ê t  et  de  no t r e  at t e n t i o n .  

Le  tra v a i l  rém u n é r é  com p o r t e  éga l e m e n t  son  lo t  d’ex i g e n c e s  to u t  auss i  inc o n t o u r n a b l e s  

en  ter m e s  de  prés e n c e ,  d’a t t e n t i o n  et  de  ren d e m e n t .  C’es t  le  car a c t è r e  in t r a n s i g e a n t  et  

iné l u c t a b l e  des  exi g e n c e s  ou  con t r a i n t e s  inh é r e n t e s  à  ces  di f f é r e n t e s  sph è r e s  de  no t r e  vie  

qu i  ren d  nos  ef f o r t s  pou r  les  con c i l i e r  si  ard u s.   Ma i s  pou r  réd u i r e  les  ten s i o n s  liée s  à  ces  

con t r a i n t e s  ou  en  di m i n u e r  les  ef f e t s,  nou s  devo n s  esse n t i e l l e m e n t  tro u v e r  com m e n t  

ren d r e  ces  deu x  sph è r e s  com p a t i b l e s  pou r  les  tra v a i l l e u s e s  et  des  tra v a i l l e u r s .   Cela  di t,  

se l o n  la  gra n d e  ma j o r i t é  des  étu d e s  con s a c r é e s  à  la  que s t i o n ,  il  es t  cl a i r  que  la  

con c i l i a t i o n  es t  vécu e  di f f é r e m m e n t  par  les  fe m m e s  et   les  hom m e s .

 Il  sem b l e  en  ef f e t   que  les  fe m m e s  ins i s t e n t  bea u c o u p  pl us  que  les  ho m m e s  pou r  que  les  

beso i n s  rel a t i f s  à  la  con c i l i a t i o n  so i e n t  pr i s  en  com p t e  par  le  gou v e r n e m e n t  et  les  

em p l o y e u r s ,  d’au t a n t  pl u s  que  ce  son t  el l e s  qu i  la  plu p a r t  du  te m p s  aj us t e n t  leu r  

par t i c i p a t i o n  au  ma r c h é  du  tra v a i l  en  fon c t i o n  des  exi g e n c e s  de  la  con c i l i a t i o n .  Les  

déc i s i o n s  qu’e l l e s  pre n n e n t  à  cet  éga r d  on t  par  ai l l e u r s  une  inc i d e n c e  sur  :
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• leu r s  cho i x  pro f e s s i o n n e l s  –  el l e s  von t  pa r  exe m p l e  cho i s i r  des  occu p a t i o n s  
tra d i t i o n n e l l e m e n t  fém i n i n e s  où  l’on  tien t  dav a n t a g e  co m p t e  de  la  con c i l i a t i o n  par  
com p a r a i s o n  ave c  les  em p l o i s  non  tra d i t i o n n e l s  où  la  con c i l i a t i o n  es t  
pa r t i c u l i è r e m e n t  di f f i c i l e ;

• le  no m b r e  d’he u r e s  tra v a i l l é e s  –  bea u c o u p  de  tra v a i l l e u s e s  che r c h e n t  à  di m i n u e r  
leu r s  heu r e s  de  tra v a i l  dan s  le  bu t  spéc i f i q u e  de  fac i l i t e r   la  con c i l i a t i o n ;

• leu r  lie u  de  tr av a i l  –  le  tra j e t  rés i d e n c e- tra v a i l  des  fem m e s  du  Qué b e c  es t  en  
mo y e n n e  de  30  m i n u t e s  com p a r a t i v e m e n t  à  ce l u i  des  ho m m e s  qu i  es t  de  60  
m i n u t e s ;

• leu r  acc e p t a t i o n  ou  leu r  re f u s  de  pro m o t i o n s  qu i  pou r r a i e n t  leu r  occ a s i o n n e r  de  
plus  long u e s  jou r n é e s  de  tra v a i l .  

Le  dis c o u r s  de  nos  gou v e r n e m e n t s  su r  la  con c i l i a t i o n  es t   pro f o n d é m e n t  con t r a d i c t o i r e  en  

ce  sens  qu’i l s  dise n t  vou l o i r  ai d e r  les  fa m i l l e s  ave c  ce t t e  que s t i o n  to u t  en  con t i n u a n t  à  

fav o r i s e r  la  libé r a l i s a t i o n  du  ma r c h é  du  tra v a i l .   Il  fa u d r a i t  pa r  ai l l e u r s  que  les  em p l o y e u r s  

rec o n n a i s s e n t   qu’ i l s  on t  un  rô l e  à  joue r  pa r  rap p o r t  à  la  con c i l i a t i o n  en  of f r a n t  des  

con d i t i o n s  de  tra v a i l  et  une  org a n i s a t i o n  du  tra v a i l  qu i  sou t i e n n e n t  leu r  pers o n n e l  da n s  

leu r s  ef f o r t s  de  con c i l i a t i o n  et  qu i  la  fav o r i s e .  Le  con t r ô l e  du  te m p s  es t  au  cœu r  du  

pro b l è m e  pou r  la  pl u p a r t  des  tra v a i l l e u s e s  et  des  tra v a i l l e u r s ,  ma i s  il  fau t  que  ce t t e  

que s t i o n  ne  so i t  pl u s  esse n t i e l l e m e n t  une  af f a i r e  de  fe m m e s ;  il  es t  gra n d  te m p s ,  en  ef f e t ,  

que  les  ho m m e s  reve n d i q u e n t  eux  aus s i  leu r  dro i t  à  un  me i l l e u r  équ i l i b r e  en t r e  vie  

pro f e s s i o n n e l l e  et  vie  fa m i l i a l e .

Un document pratique

Dan s  ce  docu m e n t ,  le  CIAFT  vise  à  ou t i l l e r  ses  me m b r e s  ai ns i  que   d’au t r e s  gro u p e s  de  

fe m m e s   af i n  de  fav o r i s e r  une  me i l l e u r e  com p r é h e n s i o n  de  la  pro b l é m a t i q u e .   Il  vise  

éga l e m e n t  à  ai d e r  les  gro u p e s  à  iden t i f i e r ,  pa r  et  pou r  eux-mê m e s ,  que l l e s  son t  les  

in t e r v e n t i o n s  néc e s s a i r e s  dan s  leu r  rég i o n  pou r  amé l i o r e r  la  cap a c i t é  des  fa m i l l e s  à  m i e u x  

con c i l i e r  les  exig e n c e s  de  leu r  tra v a i l  ré m u n é r é  ave c  ce l l e s  de  leu r  vie  fa m i l i a l e .  Une  des  

di f f i c u l t é s  qu i  se  pré s e n t e  pou r  les  gro u p e s  qu i  souh a i t e r a i e n t  in t e r v e n i r  sur  la  que s t i o n  es t  

sa  na t u r e  mu l t i d i m e n s i o n n e l l e  qu i  peu t  pa r f o i s  con t r i b u e r  à  ren d r e  les  an a l y s e s  –  et  

sur t o u t  les  dis c u s s i o n s  sur  le  su j e t  –  trè s  po i n t u e s  ou  trè s  flo u e s.  Da ns  le  bu t  de  don n e r  à  

l’an a l y s e  qu i  sui t  une  di m e n s i o n  ta n g i b l e  et  con c r è t e  af i n  d’en  aug m e n t e r  la  per t i n e n c e  et  

l’u t i l i t é ,  nou s  l’avo n s  div i s é e  en  par t i e s  dis t i n c t e s  susc e p t i b l e s  de  fou r n i r  un  éc l a i r a g e  

spéc i f i q u e  sur  di f f é r e n t s  asp e c t s  de  la  con c i l i a t i o n .   Dan s  le  mê m e  esp r i t ,   la  sec t i o n  

su iv a n t e  app o r t e  des  préc i s i o n s  sur  le  voca b u l a i r e  ut i l i s é.
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Choix des termes

Conc i l i a t i o n     : Nous  avo n s  cho i s i  le  te r m e  « con c i l i a t i o n  » de  pré f é r e n c e  à   « ar t i c u l a t i o n  ».

Pou r  ré f é r e r  à  la  réa l i t é  à  laq u e l l e  se  rap p o r t e  la  con c i l i a t i o n  te l l e  que  nou s  l’en t e n d o n s ,  

cer t a i n s  che r c h e u r s  pré f è r e n t  ut i l i s e r  le  te r m e  « ar t i c u l a t i o n  » plu t ô t  que  con c i l i a t i o n ,  al o r s  

que  d’au t r e s   enc o r e  pa r l e n t  de  « l’ar t i c u l a t i o n  des  te m p s  soc i a u x  ».  Or,  si  pou r  les  

che r c h e u r s  l’in t é r ê t  es t  de  co m p r e n d r e  com m e n t  ces  di f f é r e n t e s  réa l i t é s  que  con s t i t u e n t  

fa m i l l e  et  tr a v a i l  s’ar t i c u l e n t ,  dan s  l’esp r i t  des  tra v a i l l e u s e s  et  des  tra v a i l l e u r s  qu i  les  

vive n t ,  il  s’ag i t  bi e n  de  tro u v e r  un  me i l l e u r  équ i l i b r e  en t r e  ces  deu x  sph è r e s  de  la  vie,  et  

don c  de  les  con c i l i e r .  

Fam i l l e     : C’es t  au  sen s  lar g e  du  ter m e  que  nou s  em p l o y o n s  le  mo t  « fa m i l l e  ».

Il  es t  im p o r t a n t  de  sou l i g n e r  ici  que  la  que s t i o n  de  la  con c i l i a t i o n  peu t   con c e r n e r  des  

par e n t s  et  des  en f a n t s  de  to u s  les  âge s,  de  mê m e  que  d’au t r e s  adu l t e s  dép e n d a n t s .   À  ce t  

éga r d ,  il  fau t  pa r  ai l l e u r s  me n t i o n n e r  que  de  no m b r e u x  tra v a i l l e u r s ,  et  su r t o u t  

tra v a i l l e u s e s ,  ass u m e n t  des   res p o n s a b i l i t é s  à   la  fo i s  à  l’éga r d  d’en f a n t s  et  de  proc h e s  

adu l t e s  dép e n d a n t s .

Emp l o i     :  Nou s  en t e n d o n s  par  « em p l o i  » to u t  ce  qu i  con c e r n e  le  tr av a i l  ré m u n é r é ,  inc l u a n t  

le  tra v a i l  au t o n o m e .

À  l’éga r d  de  ces  deu x  der n i e r s  ter m e s ,  no t o n s  que  cer t a i n s  che r c h e u r s  ou  gro u p e s  de  

fe m m e s  par l e n t  de  « con c i l i a t i o n  vie  pro f e s s i o n n e l l e  et  vie  pr i v é e  » ou  me t t e n t  de  l’ava n t  

l’exp r e s s i o n  « con c i l i a t i o n  fa m i l l e- occ u p a t i o n  ». À  no t r e  av is,  il  es t  tou t e f o i s  pré f é r a b l e  

d’e m p l o y e r  des  te r m e s  con c r e t s  et  préc i s  pou r  ne  pas  per d r e  l’ess e n c e  de  la  que s t i o n ,  

d’au t a n t  plu s  que  c’es t  la  réa l i t é  du  ma r c h é  du  tra v a i l  qu i  con s t i t u e ,  en  gra n d e  pa r t i e,  le  

cœu r  du  pro b l è m e .   Il  fau t  don c  év i t e r  de  di l u e r  ce t t e  réa l i t é  en  l’eng l o b a n t  sous  les  ter m e s  

plu s  gén é r a u x  « occu p a t i o n  » et  « vie  pr i v é e  » pu i s q u e ,  à  la  lim i t e ,  nou s  pou v o n s  tou j o u r s  

exe r c e r  un  cer t a i n  con t r ô l e  su r  nos  occu p a t i o n s  non  rém u n é r é e s ,  par  exe m p l e  un  tra v a i l  

bén é v o l e ,  ou  sur  d’a u t r e s  ac t i v i t é s  qu i  tou c h e n t  à  la  vie  pr i v é e.   C’es t  pou r q u o i  nou s  
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pré f é r o n s  pa r l e r  de  « tra v a i l  » et  de  « fa m i l l e  » pl u t ô t  que  « d’oc c u p a t i o n  » ou  de  « vie  

pro f e s s i o n n e l l e   » pa r  opp o s i t i o n  à   « vie  pr i v é e  ». Ma i s  ce  qu i  es t  spé c i f i q u e  aux  ex ig e n c e s  

re l a t i v e s  à  nos  res p o n s a b i l i t é s  enve r s  les  per s o n n e s  qu i  nou s  en t o u r e n t ,  qu’ i l  s’ag i s s e  

d’en f a n t s  ou  de  pro c h e s  en  per t e  d’a u t o n o m i e ,  de  mê m e  qu’à  ce l l e s  inh é r e n t e s  a  un  

tra v a i l  ré m u n é r é ,  c’es t  leu r  ca r a c t è r e  in t r a n s i g e a n t  et  no t r e  ma n q u e  de  con t r ô l e  su r  el l e s.   

Étu d e s     : Nous  en t e n d o n s  par  « étu d e s  », tou t e s  fo r m e s  d’é t u d e s  pos t-seco n d a i r e s  ou  de  

fo r m a t i o n  pro f e s s i o n n e l l e  ou  au t r e  en t r e p r i s e s  pa r  un  adu l t e .

À  no t e r  à  cet  éga r d ,  que  l’acc è s  aux  ét u d e s  es t  fon d a m e n t a l  pou r  avo i r  acc è s  à  des  

em p l o i s  de  qu a l i t é  su r  le  ma r c h é  du  tr av a i l ,  et  que  l’acc è s  aux  étu d e s  pou r  les  fe m m e s  qu i  

do iv e n t  ass u m e r  des  resp o n s a b i l i t é s  par e n t a l e s  con s t i t u e  un  dé f i  de  ta i l l e .  Ma i s  éta n t  

don n é  l’im p o r t a n c e  pou r  cha c u n  et  cha c u n e  d’ob t e n i r  une  for m a t i o n ,  nou s  avo n s  es t i m é  

esse n t i e l  d’in c l u r e  dan s  ce  doc u m e n t  une  ana l y s e  du  dé f i  que  rep r é s e n t e  la  con c i l i a t i o n  

pou r  les  par e n t s-  ét u d i a n t s .
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II. Les acquis  du Québec

Le  Qu é b e c  po s s è d e  de s  ac q u i s  ma j e u r s  en  ma t i è r e  de  con c i l i a t i o n ,  qu e  l’on  ne  

re t r o u v e  pa s   né c e s s a i r e m e n t  ail l e u r s  en  Am é r i q u e  du  No r d .  Ce s  ac q u i s  so n t  le  rés u l t a t  

de  lut t e s  co n c e r t é e s  me n é e s  pa r  le  mo u v e m e n t  de s  fem m e s ,  le  mo u v e m e n t  sy n d i c a l  et  

d’a u t r e s  mo u v e m e n t s  so c i a u x  po u r  fai r e  av a n c e r  les  loi s,  pr o g r a m m e s  et  po l i t i q u e s  en  

fav e u r  de s  tra v a i l l e u r s  et  tra v a i l l e u s e s  av e c  de s  res p o n s a b i l i t é s  fam i l i a l e s .  Ma l g r é  les  

av a n c é e s  imp o r t a n t e s  qu e  rep r é s e n t e n t  ce s  ac q u i s ,  ils  ne  fo n t  pa s  né c e s s a i r e m e n t  

l’un a n i m i t é  da n s  la  po p u l a t i o n ,  et  ce r t a i n s  ac t e u r s  ex e r c e n t  mê m e  be a u c o u p  de  

pre s s i o n  po u r  lim i t e r  leu r  co û t  ou  leu r  ap p l i c a t i o n ,  d’o ù  l’im p o r t a n c e  de  de m e u r e r  

vi g i l a n t  po u r  en  as s u r e r  le  ma i n t i e n .

Le retrait préventif

Pou r  une  fe m m e  ence i n t e  ou  qui  al l a i t e ,  le  dro i t  au  re t r a i t  pr év e n t i f  en  cas  de  dan g e r s  

pou r  la  san t é  liés  aux  con d i t i o n s  de  tra v a i l  es t  reco n n u  dan s  la  Loi sur la santé et la 

sécurité du travail et  pa r  la  Com m i s s i o n  de  la  san t é  et  de  la  sécu r i t é  du  tra v a i l  qu i  ass u r e  

l’in d e m n i s a t i o n  d’un e  tra v a i l l e u s e  qu i  ne  peu t  êt r e  af f e c t é e  à  un  pos t e  san s  dan g e r  à  

l’in t é r i e u r  de  l’en t r e p r i s e .  Ce  dro i t ,  qu’o n  ne  re t r o u v e  que  dan s  peu  de  lég i s l a t i o n s  

can a d i e n n e s ,  con s t i t u e  un  acq u i s  ma j e u r  qua n t  à  la  reco n n a i s s a n c e  de  l’ob l i g a t i o n  qu’a  

l’em p l o y e u r  d’acc o m m o d e r  les  fem m e s  enc e i n t e s  ou  qu i  al l a i t e n t ,  ce  qu i  pe r m e t  à  ces  

tra v a i l l e u s e s  de  con t i n u e r  à  gag n e r  leu r  vie.

Tou t e f o i s ,  si  une  tra v a i l l e u s e  es t  ad m i s s i b l e  aux  pres t a t i o n s  pay a b l e s  en  ver t u  de  la  Lo i  sur  

l'as s u r a n c e  par e n t a l e ,  la  CSST  me t t r a  fin  à  ses  pre s t a t i o n s  à  pa r t i r  de  la  qu a t r i è m e  

sem a i n e  préc é d a n t  cel l e  de  la  da t e  prév u e  pou r  l'ac c o u c h e m e n t ,  le  nou v e a u  Ré g i m e  

qu é b é c o i s  d’a s s u r a n c e  pa r e n t a l e  re q u é r a n t  un  tra n s f e r t  de s  pr e s t a t i o n s  po u r  le  de r n i e r  

m o i s  d’in d e m n i s a t i o n  de s  fem m e s  en  re t r a i t  pr é v e n t i f .    Ce t  am e n d e m e n t  à  la  Lo i  

imp l i q u e  qu e  la  fem m e  en c e i n t e  do i t  com m e n c e r  so n  co n g é  de  ma t e r n i t é  un  mo i s  av a n t  

la  da t e  pré v u e  po u r  la  na i s s a n c e  de  so n  en f a n t .   Ce p e n d a n t ,  co m m e  el l e  se r a i t  en  

me s u r e  de  tra v a i l l e r  si  l’em p l o y e u r  av a i t  un  po s t e  sa n s  da n g e r  à  lui  of f r i r  et  qu’ e l l e  ne  

so u h a i t e  pa r  ail l e u r s  pa s  né c e s s a i r e m e n t  com m e n c e r  so n  co n g é  de  ma t e r n i t é  pl u s  tô t,  

ce t t e  di s p o s i t i o n  la  pé n a l i s e  pu i s q u e  son  con g é  de  ma t e r n i t é  ap r è s  la  na i s s a n c e  de  so n  

en f a n t  se r a  am p u t é  d’u n  mo i s .  Il  n’y  a  ce p e n d a n t  au c u n e  jus t i f i c a t i o n  po u r  ce t t e  
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mo d i f i c a t i o n  au  pr o g r a m m e  de  ret r a i t  pr é v e n t i f ,  et  el l e  co n s t i t u e  un  re c u l  imp o r t a n t  po u r  

les  tra v a i l l e u s e s .

Le Régime québécois d’assurance parentale

Le  Qué b e c  bén é f i c i e  dep u i s  janv i e r  200 6  d’un  rég i m e  de  cong é  de  ma t e r n i t é  et  de  con g é  

par e n t a l  pl u s  gén é r e u x  que  le  rég i m e  féd é r a l  d’ass u r a n c e- em p l o i .  En  ef f e t ,  le  nou v e a u  

rég i m e  of f r e  un  ta ux  de  rem p l a c e m e n t  du  reve n u  pl us  élev é  et  une  aug m e n t a t i o n  du  

rev e n u  ma x i m a l  ass u r a b l e .   Il  es t  éga l e m e n t   pl us  acc e s s i b l e  ca r  il  couv r e  un  plu s  lar g e  

éven t a i l  de  si t u a t i o n s  d’e m p l o i ,  et  il  es t  bi e n  ar r i m é  avec  les  no r m e s  éta b l i e s  pa r  la  Loi sur 

les normes du travail. Dep u i s  la  m i s e  en  pl a c e  du  nou v e a u  rég i m e ,  son  Cons e i l  de  ges t i o n  

a  par  ai l l e u r s  app o r t é  plu s i e u r s  mo d i f i c a t i o n s  qu i  on t  eu  pou r  ef f e t  d’é l a r g i r  enc o r e  pl us  

son  cha m p  d’ap p l i c a t i o n .  Une  de  ces  mo d i f i c a t i o n s  per m e t  no t a m m e n t  aux  fe m m e s  qu i  

to m b e n t  enc e i n t e s  pen d a n t  qu’e l l e s  son t  ind e m n i s é e s  par  le  rég i m e  d’ê t r e  ad m i s s i b l e s  à  

un  deu x i è m e  cong é  de  ma t e r n i t é  à  l’issu e  de  leu r  gr oss e s s e  san s  êt r e  ob l i g é e s  de  

re t o u r n e r  sur  le  ma r c h é  du  tra v a i l  pou r  se  qua l i f i e r  à  nou v e a u .

Le réseau des services de garde

Dep u i s  1 9 9 6 ,  le  Qué b e c  bén é f i c i e  d’u n  rése a u  pub l i c  de  serv i c e s  de  gar d e  à  con t r i b u t i o n  

réd u i t e .   Ce  rése a u  com p r e n d  plu s  de  16 0  000  plac e s  en  m i l i e u  fa m i l i a l  ou  en  ins t a l l a t i o n  

(Cent r e  de  la  pe t i t e  en f a n c e),  où  des  nor m e s  de  sécu r i t é  ai n s i  qu’u n  pro g r a m m e  éduc a t i f  

son t  ét a b l i s ,  vér i f i é s  et  am é l i o r é s  con t i n u e l l e m e n t .  Il  y  a  auss i  33  000  pla c e s  en  gar d e r i e s  

pr i v é e s  conv e n t i o n n é e s ,  c’es t-à-di r e  ave c  des  pl a c e s  subv e n t i o n n é e s .  Le  plu s  gra n d  

rep r o c h e  fai t  au  sys t è m e  es t  qu’ i l  es t  vic t i m e  de  son  pro p r e  succ è s  pu i s q u e  la  de m a n d e  de  

pla c e s  ne  cess e  d’au g m e n t e r .  Ce  sys t è m e  coû t e  tou t e f o i s  che r  au  gou v e r n e m e n t  

pro v i n c i a l ,  son  bud g e t  se  si t u a n t  à  env i r o n  1  m i l l i a r d  de  do l l a r s  pa r  ann é e .  Le  fin a n c e m e n t  

en  es t  pr i n c i p a l e m e n t  ass u r é  pa r  la  réo r g a n i s a t i o n  des  pro g r a m m e s  prov i n c i a u x  des t i n é s  

aux  fa m i l l e s  et  la  con c e n t r a t i o n  des  enve l o p p e s  bud g é t a i r e s  dan s  les  serv i c e s  de  gar d e.  Le  

ta r i f  quo t i d i e n  es t  pass é   de  5  $  par  jou r  à  7  $  par  jou r,  en  2003,  san s  am é l i o r a t i o n  de  

l’acc e s s i b i l i t é  pou r  les  fa m i l l e s  à  fa i b l e  reve n u ,  et  il  n’y  a  aucu n  eng a g e m e n t  du  

gou v e r n e m e n t  de  ne  pas  hau s s e r  enco r e  plu s  les  ta r i f s.  D’au t r e s  mo d i f i c a t i o n s  on t  to u c h é  

la  réo r g a n i s a t i o n  de  la  ges t i o n  et  la  sup e r v i s i o n  des  gar d e r i e s  en  m i l i e u  fa m i l i a l .  Ces  

pe t i t e s  gar d e r i e s  de  six  en f a n t s  en  m i l i e u  fa m i l i a l  com p o r t e n t  des  ava n t a g e s  pou r  les  
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je u n e s  en f a n t s ,  ma i s  ils  imp l i q u e n t  éga l e m e n t  des  beso i n s  spé c i f i q u e s  à  co m b l e r  en  

te r m e s  d’en c a d r e m e n t  et  de  sou t i e n  des  édu c a t r i c e s .

No t r e  rése a u  de  serv i c e s  de  gar d e  es t  com p l e x e  et  com p o r t e  pl u s i e u r s  en j e u x  im p o r t a n t s  

pou r  les  fe m m e s ,  les  en f a n t s ,  les  fa m i l l e s  et  les  édu c a t r i c e s .  Les  pr i n c i p e s  qu i  do i v e n t  

sou s-ten d r e  tou t e  mo d i f i c a t i o n  app o r t é e  au  sys t è m e  do i v e n t  com p r e n d r e  une  plu s  gra n d e  

acce s s i b i l i t é  pou r  les  fa m i l l e s ,  la  qua l i t é  du  pro g r a m m e  édu c a t i f  et  des  nor m e s  de  

sécu r i t é ,  l’am é l i o r a t i o n  des  con d i t i o n s  de  tra v a i l  des  édu c a t r i c e s  et  l’aug m e n t a t i o n  du  

no m b r e  de  pla c e s  dis p o n i b l e s .  Il  y  a  par  ai l l e u r s  une  que s t i o n  ép i n e u s e  à  con s i d é r e r  qu a n t  

à  la  pos s i b i l i t é  d’o f f r i r  des  pl a c e s  en   gar d e r i e  aux  pa r e n t s  aya n t  un  ho r a i r e  de  tra v a i l  

at y p i q u e .

Le réseau des centres de santé et de services sociaux  et le maintien à domicile

Bie n  qu’ i l  exi s t e  dep u i s  plu s  de  tre n t e  ans  et  qu’ i l  ne  s’ad r e s s e  pas  spé c i f i q u e m e n t  aux  

fa m i l l e s ,  le  rés e a u  des  cen t r e s  de  san t é  et  de  serv i c e s  soc i a u x  (CSSS,  anc i e n s  CLSC) 

con s t i t u e  éga l e m e n t  un  acq u i s  con s i d é r a b l e  pou r  les  fa m i l l e s .  En  ef f e t ,  le  fa i t  que  les  

serv i c e s  soc i a u x  et  de  san t é  so i e n t  cen t r a l i s é s  pou r  cha q u e  loc a l i t é  fac i l i t e  

con s i d é r a b l e m e n t  la  rec h e r c h e  de  sou t i e n  en  to u t  ce  qu i  to u c h e  à  ce  do m a i n e .  Le  dé f i  

pou r  ce  sys t è m e  de m e u r e  to u t e f o i s  de  ma i n t e n i r  l’ac c e s s i b i l i t é  aux  serv i c e s  of f e r t s  et  

d’é l a r g i r  l’éve n t a i l  de  ces  serv i c e s .

Le  rése a u ,  qu i  cons t i t u e  par  ai l l e u r s  la  por t e  d’en t r é e  pou r  les  fa m i l l e s  en  ce  qu i  con c e r n e  

les  serv i c e s  de  ma i n t i e n  à  do m i c i l e ,  n’a  tou t e f o i s  pas  aug m e n t é  l’of f r e  de  ses  serv i c e s  

ma l g r é  une  cro i s s a n c e  con t i n u e  de  la  de m a n d e ,  sur t o u t  à  la  su i t e  du  vira g e  am b u l a t o i r e  à  

la  fin  des  ann é e s  19 9 0.  Cons é q u e m m e n t ,  bea u c o u p  de  fa m i l l e s  do i v e n t  déso r m a i s  se  

to u r n e r  vers  des  age n c e s  pr i v é e s  ou  des  en t r e p r i s e s  d’éc o n o m i e  soc i a l e  pou r  ob t e n i r  de  

l’a i d e .  L’acc e s s i b i l i t é  aux   serv i c e s  pub l i c s  de m e u r e  don c  un  pro b l è m e  de  ta i l l e .

Les protections de la Loi sur les normes du travail

La  Loi sur les normes du travail (LNT) acco r d e  cer t a i n s  dro i t s  aux  sa l a r i é s  en  ce  qu i  a  tra i t  

à  leu r s  resp o n s a b i l i t é s  fa m i l i a l e s  et  prév o i t  un  cer t a i n  no m b r e  de  cong é s  pou r  ra i s o n s  

fa m i l i a l e s  ou  pa r e n t a l e s .  En  plu s  des  cong é s  de  ma t e r n i t é ,  de  pa t e r n i t é  et  pa r e n t a l ,  la  LNT  
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prév o i t  1 0  jou r s  de  con g é  pa r  an n é e ,  fra c t i o n n a b l e s  et  san s  sa l a i r e ,  pou r  ob l i g a t i o n s  

fa m i l i a l e s .  De  plu s,  les  em p l o y é s  son t  pro t é g é s  con t r e  un  con g é d i e m e n t ,  une  susp e n s i o n  

ou  to u t e  au t r e  fo r m e  de  san c t i o n  qu’ i l s  pou r r a i e n t  sub i r  à  la  su i t e  d’u n  re f u s  de  tr a v a i l l e r  

au-del à  des  heu r e s  hab i t u e l l e s  de  tr av a i l  à  cau s e  d’ob l i g a t i o n s  fa m i l i a l e s ,  bi e n  qu’i l s  aie n t  

pr i s  tou s  les  mo y e n s  ra i s o n n a b l e s  à  leu r  disp o s i t i o n  pou r  ass u m e r  au t r e m e n t  ces  

ob l i g a t i o n s .  Les  pro t e c t i o n s  insc r i t e s  dan s  la  LNT  sur  les  nor m e s  du  tr av a i l  s’ap p l i q u e n t  à  

to u t e  pers o n n e  sa l a r i é e  et  con s t i t u e n t  des  gai n s  im p o r t a n t s  pou r  les  tra v a i l l e u r s  et  les  

tra v a i l l e u s e s .  Tou t e f o i s ,  la  LNT  ne  con t i e n t  que  trè s  peu  de  disp o s i t i o n s  rel a t i v e s  aux  

heu r e s  de  tra v a i l  et  n’a i d e  pas  les  em p l o y é- e-s  à  exe r c e r  un  pl us  gra n d  con t r ô l e  sur  leu r  

hor a i r e  de  tra v a i l ,  al o r s  que  ce  ma n q u e  de  con t r ô l e  pose  souv e n t  pr o b l è m e  pou r  eux  en  

ma t i è r e  de  con c i l i a t i o n .

De  ma n i è r e  géné r a l e ,  ces  lois  et  pr o g r a m m e s  soc i a u x  con s t i t u e n t  cep e n d a n t  des  acq u i s  

fon d a m e n t a u x  qua n t  à  la   cap a c i t é  des  fa m i l l e s ,  et  su r t o u t  des  fe m m e s ,  à  con c i l i e r  

res p o n s a b i l i t é s  fa m i l i a l e s  et  em p l o i  ou  ét u d e s .  Ils  on t  été  m i s  en  pla c e  à  la  su i t e  de  lu t t e s  

co l l e c t i v e s  et  to u t e  mo d i f i c a t i o n  ou  ré f o r m e  sou l è v e  des  en j e u x  de  ta i l l e ,  ca r  le  dé f i  es t  

m a i n t e n a n t  de  ma i n t e n i r  ces  acq u i s  to u t  en  fav o r i s a n t  une  aug m e n t a t i o n  des  

pro g r a m m e s  de  sou t i e n  aux  fe m m e s  et  aux  fa m i l l e s  en  ma t i è r e  de  con c i l i a t i o n .
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III.  Les  femmes, le marché du travail et la conciliation

Le  ma r c h é  du  tra v a i l  s’e s t  co n s t r u i t  su r  un  mo d è l e  de  pè r e  po u r v o y e u r  qu i  po u v a i t  se  

dé v o u e r  en t i è r e m e n t  à  so n  em p l o i ,  et  les  res p o n s a b i l i t é s  fam i l i a l e s  ét a i e n t  pe r ç u e s  

co m m e  éta n t  en t i è r e m e n t  un e  af f a i r e  de  res p o n s a b i l i t é  ind i v i d u e l l e .  Pu i s q u e  la  fem m e  

éta i t  à  la  ma i s o n  (ou  du  mo i n s  pr é s u m a i t- on  qu e  c’é t a i t  le  ca s)  le  pr o b l è m e  de  la  

co n c i l i a t i o n  ne  se  pos a i t  pa s  ou  n’é t a i t  pa s  ide n t i f i é  com m e  tel.  No u s  ve r r o n s  to u t e f o i s  

qu e  ce  mo d è l e  vo u l a n t  qu e  to u t e  la  qu e s t i o n  de s  res p o n s a b i l i t é s  fam i l i a l e s  rel è v e  

en t i è r e m e n t  de  la  vi e  pr i v é e  de s  tra v a i l l e u r s  et  de s  tra v a i l l e u s e s  sa n s  au c u n e  pa r t  de  

re s p o n s a b i l i t é  po u r  les  en t r e p r i s e s  de m e u r e  do m i n a n t .  Pa r  ai l l e u r s ,  en t r e  1970  et  2000,  

al o r s  mê m e  qu e  le  nom b r e  de  fem m e s  rej o i g n a n t  les  ra n g s  de  la  po p u l a t i o n  ac t i v e  

au g m e n t a i t ,  le  ma r c h é  du  tra v a i l  a  trè s  pe u  év o l u é  en  fo n c t i o n  de  leu r s  be s o i n s .   Au  

co n t r a i r e ,  il  s’e s t  gr a n d e m e n t  pr é c a r i s é  au  co u r s  de  ce t t e  pé r i o d e ,  ce  qu i  a  ren d u  la  

co n c i l i a t i o n  en c o r e  pl u s  di f f i c i l e .  De  plu s ,  ce  ph é n o m è n e  de  pr é c a r i s a t i o n  tou c h e  

su r t o u t  les  fem m e s ,  et  pa r t i c u l i è r e m e n t  les  fem m e s  d’o r i g i n e  imm i g r a n t e  ou  de s  

mi n o r i t é s  vis i b l e s .

Les femmes et le marché du travail

La  par t i c i p a t i o n  des  fem m e s  au  ma r c h é  du  tra v a i l  a  aug m e n t é  de  faç o n  con t i n u e  dep u i s  le  

déb u t  du  siè c l e,  et  sur t o u t  au  cou r s  des  tre n t e  der n i è r e s  an n é e s .  La  cro i s s a n c e  sou t e n u e  

de  la  pa r t i c i p a t i o n  des  mè r e s  au  ma r c h é  du  tr a v a i l  es t  pa r t i c u l i è r e m e n t  re m a r q u a b l e ,  y 

com p r i s  ce l l e  des  mè r e s  aya n t  de  jeun e s  en f a n t s .   En  ef f e t ,  le  ta u x  de  pa r t i c i p a t i o n  des  

fe m m e s  aya n t  des  en f a n t s  de  mo i n s  de  tro i s  ans  con t i n u e  à  mo n t e r  de  un  pou r  cen t  pa r  

ann é e ,  ce  qu i  rep r é s e n t e  une  cro i s s a n c e  con s i d é r a b l e .  (Com i t é  avis e u r  fe m m e s ,  2005).  

Cer t a i n e s  pré d i c t i o n s  fon t  mê m e  ét a t  d’un e  pa r t i c i p a t i o n  des  fe m m e s  au  ma r c h é  du  

tra v a i l  éga l e  à  ce l l e  des  ho m m e s  au  cou r s  de   la  pro c h a i n e  déc e n n i e .

Les  at t i t u d e s  soc i é t a l e s  on t  pro f o n d é m e n t  cha n g é  par  rap p o r t  au  fa i t  que  les  fe m m e s ,  et  

sur t o u t  les  mè r e s ,  tra v a i l l e n t  dan s  des  em p l o i s  rém u n é r é s  à  l’ex t é r i e u r  de  la  ma i s o n .  En  

ef f e t ,   bea u c o u p  de  fe m m e s  se  réa l i s e n t  déso r m a i s  dan s  leu r  pro f e s s i o n  et  l’i m p o r t a n c e  

de  l’au t o n o m i e  éco n o m i q u e  des  fe m m e s  ne  fa i t  pl u s  de  dou t e .
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Tou t e f o i s ,  m ê m e  si  ce r t a i n e s  de  nos  at t i t u d e s  on t  bea u c o u p  évo l u é  par  rap p o r t  à  la  

par t i c i p a t i o n  des  fe m m e s  sur  le  ma r c h é  du  tr av a i l ,  cer t a i n s  de  nos  com p o r t e m e n t s  n’on t  

pas  bea u c o u p  cha n g é  au  cou r s  des  der n i è r e s  déc e n n i e s .  En  ef f e t ,   la  par t i c i p a t i o n  des  

fe m m e s  sur  le  ma r c h é  du  tra v a i l  con t i n u e  de  se  dis t i n g u e r  de  ce l l e  des  ho m m e s  à  

plu s i e u r s  éga r d s  :  les  fem m e s  res t e n t  con c e n t r é e s  dan s  un  éve n t a i l  bea u c o u p  pl us  

res t r e i n t  d’occ u p a t i o n s  et  de  sec t e u r s  d’ac t i v i t é s  que  les  ho m m e s ;  el l e s  tra v a i l l e n t  en  

mo y e n n e  mo i n s  d’he u r e s  par  sem a i n e ;  el l e s  on t  des  sa l a i r e s  bea u c o u p  plu s  bas  et  ce,  peu  

imp o r t e  la  faç o n  de  ca l c u l e r  le  sa l a i r e  mo y e n  (Comi t é  av ise u r  fe m m e s ,  200 5;  Sta t i s t i q u e  

Can a d a ,  2006). De  plus,  les  deu x  tie r s  des  per s o n n e s  tr av a i l l a n t  au  sa l a i r e  m i n i m u m  son t  

des  fe m m e s  et  el l e s  on t  ten d a n c e  à  de m e u r e r  à  ce  nive a u  sa l a r i a l  bea u c o u p  plu s  

long t e m p s  que  les  ho m m e s .

Les  fe m m e s  de m e u r e n t  con c e n t r é e s  dan s  un  no m b r e  lim i t é  de  pro f e s s i o n s  et  de  sec t e u r s  

d’e m p l o i ,  m a i s  ce l l e s  don t  la  pro f e s s i o n  ou  le  sec t e u r  d’e m p l o i  a  pro f i t é  d’un  gra n d  accè s  

à  la  synd i c a l i s a t i o n ,  com m e  les  in f i r m i è r e s ,  les  ense i g n a n t e s  et  cer t a i n e s  édu c a t r i c e s  en  

gar d e r i e ,  on t  vu  leu r s  con d i t i o n s  de  tra v a i l  s’a m é l i o r e r  au  cou r s  des  der n i è r e s  déce n n i e s .  

Ma l h e u r e u s e m e n t ,  bea u c o u p  d’au t r e s  tr a v a i l l e u s e s ,  et  en  pa r t i c u l i e r  les  tra v a i l l e u s e s  

d’or i g i n e  im m i g r a n t e  ou  des  m i n o r i t é s  vis i b l e s ,  se  son t  vues  can t o n n é e s  dan s  des  em p l o i s  

qu i  se  son t  gra n d e m e n t  préc a r i s é s ,  su r t o u t  en  ce  qu i  a  tra i t  aux  em p l o i s  de  ven d e u s e s ,  

com m i s- com p t a b l e s  et  ca is s i è r e s .   En  ef f e t ,  les  sec t e u r s  qu i  fon t  app e l  à  ce  type  d’em p l o i s  

(comm e r c e  de  dé t a i l ,  al i m e n t a t i o n ,  sec t e u r  fin a n c i e r)  rec o u r e n t  de  faç o n  tou j o u r s  pl u s  

in t e n s i v e  aux  dive r s e s  for m e s  atyp i q u e s  d’em p l o i ,  pe r m e t t a n t  ai n s i  aux  em p l o y e u r s  de  

s’a j u s t e r  con s t a m m e n t  aux  flux  de  la  cl i e n t è l e .

Des  étu d e s  com m e n c e n t  cep e n d a n t  à  dé m o n t r e r  l’im p a c t  de  la  pré c a r i t é  des  em p l o i s  sur  

les  em p l o y é s  et  leu r s  fa m i l l e s .   Selo n  l’Enquête longitudinale nationale sur les enfants et 

les jeunes pour le Québec, au  mo i n s  un  des  deu x  par e n t s  a  un  ho r a i r e  aty p i q u e  dan s  52  %  

des  fa m i l l e s  bip a r e n t a l e s ,  et  ce t t e  réa l i t é  ser a i t  plu s  acc e n t u é e  chez  les  jeu n e s  pa r e n t s  

(Conse i l  de  la  fa m i l l e  et  de  l’En f a n c e ,  2005).   La  pré c a r i s a t i o n  des  em p l o i s  en t r a î n e  par  

ai l l e u r s  des  con s é q u e n c e s  né f a s t e s  pou r  les  em p l o y é- e-s.  À  ce t  éga r d ,  des  étu d e s  on t  

rév é l é  des  ta ux  de  dép r e s s i o n  et  de  rup t u r e  de  coup l e  plu s  élev é s  pou r  les  tra v a i l l e u s e s  

occ u p a n t  des  em p l o i s  aty p i q u e s  que  pou r  les  ce l l e s  occ u p a n t  des  em p l o i s  typ i q u e s  

(Pauga m ,  2000).   Les  em p l o i s  se  si t u a n t  au  bas  de  l’éc h e l l e  éco n o m i q u e  cor r e s p o n d e n t  

éga l e m e n t  aux  em p l o i s  où  les  dro i t s  des  tr av a i l l e u r s  et  des  tra v a i l l e u s e s  son t  les  mo i n s  
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res p e c t é s ,  où  les  lois  du  tra v a i l  son t  di f f i c i l e m e n t  app l i c a b l e s  et  où  il  y  a  peu  de  cha n c e  

que  l’em p l o y e u r  ai t  ét a b l i  des  po l i t i q u e s  for m e l l e s  pou r  fac i l i t e r  la  con c i l i a t i o n  fa m i l l e-

tra v a i l  pou r  ses  em p l o y é- e-s  (Pina r d ,  2006;  m i n i s t è r e  de  l’Em p l o i  de  la  Sol i d a r i t é  soc i a l e  et  

de  la  Fam i l l e ,  2004 a).

Un  au t r e  phé n o m è n e  obse r v é  en  ce  qui  a  tra i t  à  la  con c i l i a t i o n  est  le  fa i t  que  ce  son t  les  

fe m m e s  qu i  réc l a m e n t  et  se  prév a l e n t  des  me s u r e s  pou r  m i e u x  con c i l i e r  fa m i l l e  et  tra v a i l .  

Les  ho m m e s ,  qua n t  à  eux,  n’u t i l i s e n t  que  trè s  peu  les  me s u r e s  de  con c i l i a t i o n ,  là  où  el l e s  

exis t e n t .  S’i ls  se  prév a l e n t  de  cer t a i n s  con g é s,  ils  pré c i s e n t  rar e m e n t  que  c’es t  aux  fin s  de  

la  con c i l i a t i o n  par c e  qu’ i l s  con s i d è r e n t  que  c’es t  to u j o u r s  ma l  per ç u  pa r  leu r s  co l l è g u e s  

(Trem b l a y ,  2000 2 ,  200 3).  Ce  son t  par  ai l l e u r s  éga l e m e n t  les  fe m m e s  qu i  pr o f i t e n t  à  90  %  

des  cong é s  pa r e n t a u x ,  bi e n  que  ce  pou r c e n t a g e  so i t  app e l é  à  cha n g e r  ave c  le  nou v e a u  

Rég i m e  qué b é c o i s  d’ass u r a n c e  par e n t a l e .

Les employeurs

À  que l q u e s  exce p t i o n s  près,  les  em p l o y e u r s  son t  les  gra n d s  abs e n t s  du  déb a t  en  ma t i è r e  

de  con c i l i a t i o n ,  sau f  lor s q u ’ i l s  on t  l’occ a s i o n  de  répé t e r  qu’i l  ne  fau t  pas  éta b l i r  de  

po l i t i q u e  con t r a i g n a n t e  sur  la  que s t i o n  et   lai s s e r  aux  en t r e p r i s e s  le  so i n  de  gér e r  la  

con c i l i a t i o n  sel o n  leu r s  pro p r e s  beso i n s .  À  ce t  éga r d,  les  ass o c i a t i o n s  pa t r o n a l e s  

con t i n u e n t  d’a f f i r m e r  l’i m p o r t a n c e  de  gére r  les  bes o i n s  re l a t i f s  à  la  con c i l i a t i o n  par  le  bi a i s  

d’en t e n t e s  in f o r m e l l e s  en t r e  em p l o y e u r s  et  em p l o y é s .  Les  em p l o y e u r s  ne  veu l e n t  se  

pro n o n c e r  en  fave u r  d’a u c u n e  me s u r e  qu i  pu i s s e   com p r o m e t t r e  la  sac r o-sa i n t e  

pro d u c t i v i t é ,  et  don c  la  flex i b i l i t é  de  leu r  ma i n- d’œu v r e .  Le  ma n q u e  d’eng a g e m e n t  de  

bea u c o u p  d’en t r e p r i s e s  fa i t  en  sor t e  que  la  di r e c t i o n  de  ces  mê m e s  en t r e p r i s e s  ne  se  sen t  

gén é r a l e m e n t  pas  con c e r n é e  pa r  tou t  ce  qu i  tou c h e  aux  beso i n s  de  leu r s  em p l o y é- e-s  en  

ma t i è r e  de  con c i l i a t i o n .
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Les grandes tendances du marché du travail qui rendent la conciliation difficile

Les  gra n d s  cha n g e m e n t s  qu’a  con n u s  le  ma r c h é  du  tra v a i l  au  Qué b e c  et  en  Am é r i q u e  du  

Nor d   dep u i s  plu s  de  tre n t e  ans  on t  pa r  ai l l e u r s  con t r i b u é  à  ren d r e  la  con c i l i a t i o n  tr a v a i l-

fa m i l l e  enco r e  plu s  pro b l é m a t i q u e .   Voic i  une  lis t e  de  que l q u e s- une s  des  gra n d e s  

ten d a n c e s  du  ma r c h é ,   et  leu r  imp a c t  sur  les  tra v a i l l e u s e s  et  les  tr av a i l l e u r s  qua n t  à  leu r  

cap a c i t é  de  con c i l i e r  fa m i l l e  et  em p l o i  :

• La  fin  des  em p l o i s  st a b l e s  pou r  bea u c o u p  d’em p l o y é- e-s  . Les  hor a i r e s  de  tra v a i l  
sta b l e s  ou  prév i s i b l e s  et  les  « rig i d i t é s  sa l a r i a l e s  », c’es t-à-di r e  des  em p l o i s  sta b l e s  
avec  des  sa l a i r e s  sta b l e s ,  con n u s  à  l’ava n c e  et  équ i t a b l e s  pou r  tou t  le  mo n d e ,  son t  
di t s  inc o m p a t i b l e s  avec  les  con d i t i o n s  de  pro d u c t i o n  (de  serv i c e s  ou  de  bie n s)  qu i  
do iv e n t  pou v o i r  s’ad a p t e r  de  faç o n  sou p l e  aux  cha n g e m e n t s  dan s  les  de m a n d e s  
de  la  cl i e n t è l e .  (Legau l t ,  2004).

• La  flex i b i l i t é     : un  con c e p t  à  dou b l e  sens  . Les  em p l o y e u r s  veu l e n t  un  ma x i m u m  de  
flex i b i l i t é  dan s  la  ges t i o n  de  leu r  ma i n- d’œuv r e ,  ce  qu i  se  tra d u i t  souv e n t  pa r  de  
gra n d e s  exi g e n c e s  de  dis p o n i b i l i t é  enve r s  les  em p l o y é s  et  des  hor a i r e s  de  tra v a i l  
imp r é v i s i b l e s .  Par a l l è l e m e n t ,  les  tra v a i l l e u r s  et  les  tra v a i l l e u s e s  rec h e r c h e n t  eux  
une  plu s  gra n d e  st a b i l i t é  qua n t  à  leu r s  hor a i r e s  de  tra v a i l ,  pou r  m i e u x  con c i l i e r  
tra v a i l  et  fa m i l l e ,  et  un  peu  de  sou p l e s s e  en  cas  d’ur g e n c e  ou  d’i m p r é v u .   La  no t i o n  
de  flex i b i l i t é  ne  rep r é s e n t e  don c  pas  la  mê m e  cho s e  pou r  les  em p l o y e u r s  et  les  
em p l o y é s ,  et  la  que s t i o n  es t  de  savo i r  qu i,  de  l’em p l o y e u r  ou  de  l’em p l o y é- e,  peu t  
déc i d e r  si  une  per s o n n e  sa l a r i é e  do i t  tra v a i l l e r  en  deh o r s  des  heu r e s  dé t e r m i n é e s  
ou  si  el l e  peu t  s’abs e n t e r  pou r  des  ra i s o n s  fa m i l i a l e s .

• Les  em p l o y e u r s  ne  veu l e n t  pas  pay e r  pou r  le  «     te m p s  mo r t   ». S’i l  n’y  a  pas  de  
tra v a i l ,  les  em p l o y é s  ne  vien n e n t  pas  au  tra v a i l  ou  son t  renv o y é s  à  la  ma i s o n .  Les  
en t r e p r i s e s  ma i n t i e n n e n t  une  équ i p e  réd u i t e  de  pers o n n e l  pe r m a n e n t  et  
em p l o i e n t  des  tra v a i l l e u r s  su r  app e l  ou  te m p o r a i r e s  en  cas  d’au g m e n t a t i o n  de  la  
de m a n d e .  Cet t e  pr a t i q u e  fa i t  en  sor t e  que  bea u c o u p  de  tra v a i l l e u s e s  et  de  
tra v a i l l e u r s  se  re t r o u v e n t  sur  app e l  en  per m a n e n c e ,  san s  con n a î t r e  à  l’ava n c e  leu r  
hor a i r e  pou r  la  sem a i n e ,  ni  m ê m e  s’i ls  peu v e n t  com p t e r  su r  une  sem a i n e  de  tra v a i l  
com p l è t e .  Les  pro b l è m e s  de  con c i l i a t i o n  créé s  pa r  ce t t e  pr a t i q u e  son t  éno r m e s ,  
san s  par l e r  de  l’ins t a b i l i t é  fin a n c i è r e  qu i  en  déc o u l e  (Ehren r e i c h ,  2004).

• L’in t e n s i f i c a t i o n  de  la  jou r n é e  du  tra v a i l  . Aug m e n t e r  la  pro d u c t i v i t é  de  la  ma i n-
d’œuv r e  sign i f i e  que  les  em p l o y é s  do iv e n t  fa i r e  plu s  ou  pro d u i r e  dava n t a g e  dan s  
une  mê m e  pér i o d e  et  au  mê m e  coû t.  L’i m p a c t  de  ce t t e  in t e n s i f i c a t i o n  de  la  
pro d u c t i v i t é  su r  les  em p l o y é- e-s  es t  un  plu s  gra n d  st r e s s,  un  pl us  gra n d  no m b r e  de  
ma l a d i e s  et  d’ac c i d e n t s  dus  au  tra v a i l  et  des  em p l o y é s  qu i  ren t r e n t  à  la  ma i s o n  
épu i s é s .  (Paug a m ,  2000).
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• Les  ho r a i r e s  de  tra v a i l  son t  peu  resp e c t é s  . Dan s  un  gra n d  no m b r e  d’em p l o i s  de  
co ls  bla n c s ,  les  em p l o y e u r s  enco u r a g e n t ,  voi r e  ex ig e n t  que  leu r s  em p l o y é- e-s  
fou r n i s s e n t  le  te m p s  néce s s a i r e  pou r  co m p l é t e r  leu r  tra v a i l ,  plu t ô t  qu’u n  no m b r e  
d’he u r e s  fixe,  et  ce,  peu  imp o r t e  le  no m b r e  d’he u r e s  req u i s .  Dan s  de   plus  en  plu s  
d’en t r e p r i s e s ,  les  em p l o y é- e-s  do iv e n t  êt r e  disp o n i b l e s  pou r  tra v a i l l e r  qu a n d  il  y  a  
du  tra v a i l  et  tan t  qu’ i l  y  en  a  (mêm e  san s  pré a v i s)  et  non  seu l e m e n t  pen d a n t  les  
heu r e s  pré d é t e r m i n é e s .

• Les  abse n c e s  son t  pro b l é m a t i q u e s .   Les  abs e n c e s  des  em p l o y é- e-s  son t  pe r ç u e s  
com m e  pro b l é m a t i q u e s  et  coû t e u s e s  au  lieu  d’ê t r e  con s i d é r é e s  co m m e  fa i s a n t  
pa r t i e  des  circ o n s t a n c e s  no r m a l e s  de  la  vie  don t  on  do i t  ten i r  com p t e  dan s  
l’org a n i s a t i o n  du  tra v a i l .   Les  éco n o m i s t e s  en  ca l c u l e n t  pa r  ai l l e u r s  rég u l i è r e m e n t  
les  coû t s  pou r  les  en t r e p r i s e s .   Bie n  sûr,  les  fe m m e s  do iv e n t  s’ab s e n t e r  dav a n t a g e  
que  les  ho m m e s .  À  ce t  éga r d ,  on  obse r v e  que  les  m i l i e u x  de  tra v a i l  pl u s  
typ i q u e m e n t  fém i n i n s  (ex. : le  m i l i e u  sco l a i r e)  on t  des  sys t è m e s  de  rem p l a c e m e n t  
du  per s o n n e l  bie n  él a b o r é s  par  com p a r a i s o n  aux  m i l i e u x  de  tra v a i l  
tra d i t i o n n e l l e m e n t  ma s c u l i n s .  Dans  d’au t r e s  m i l i e u x  de  tra v a i l  pa r  con t r e ,  c’es t  
to u t e  la  cha î n e  de  pro d u c t i o n  qu i  peu t  to m b e r  si  un-e  em p l o y é- e  s’ab s e n t e .  Et  bie n  
évi d e m m e n t ,  l’org a n i s a t i o n  dé f i c i e n t e  dan s  un  te l  m i l i e u  ren d  la  con c i l i a t i o n  
imp o s s i b l e .

Dans la plupart des entreprises, la gestion de la conciliation demeure informelle

Il  exi s t e  trè s  peu  de  po l i t i q u e s  fo r m e l l e s  pou r  fav o r i s e r  la  con c i l i a t i o n  dan s  les  en t r e p r i s e s .  

De  fa i t,  les  po l i t i q u e s  à  ce t  éga r d  var i e n t  éno r m é m e n t  sel o n  qu’o n  se  tro u v e  dan s  un  

m i l i e u  ouve r t  aya n t  ét a b l i  des  po l i t i q u e s  bie n  él a b o r é e s  ou  da n s  un  au t r e  où  les  abse n c e s  

ne  son t  pas  to l é r é e s  et  où  les  em p l o y é s  ne  peu v e n t  mê m e  pas  rec e v o i r  d’ap p e l s  

té l é p h o n i q u e s  (mêm e  de  l’éco l e).

Les  serv i c e s  de  ges t i o n  des  ress o u r c e s  hu m a i n e s  de  bea u c o u p  d’en t r e p r i s e s  fonc t i o n n e n t  

avec  un   per s o n n e l  réd u i t  ou  n’ex i s t e n t  tou t  si m p l e m e n t  pas.  C’es t  don c  bie n  sou ve n t  le  

supé r i e u r  im m é d i a t  qu i  pre n d  les  déc i s i o n s  con c e r n a n t  les  de m a n d e s  des  em p l o y é s  

re l a t i v e m e n t ,  pa r  exe m p l e ,  à  l’am é n a g e m e n t  des  heu r e s  de  tr a v a i l ,  aux  heu r e s  

sup p l é m e n t a i r e s ,  aux  cong é s  et  vaca n c e s ,  de  mê m e  qu’en  ce  qu i  a  tra i t  à  l’éva l u a t i o n  et  à  

la  pro m o t i o n  du  per s o n n e l .   Le  ma n q u e  de  po l i t i q u e s  cla i r e s  et  resp e c t é e s  en  ma t i è r e  de  

ges t i o n  de  per s o n n e l  ou  de  conc i l i a t i o n  cré e  souv e n t  des  ma l a i s e s  chez  ceu x,  et  su r t o u t  

ce l l e s,  qu i  do i v e n t  s’ad r e s s e r  à  leu r s  sup é r i e u r s   pou r  de m a n d e r  des  acc o m m o d e m e n t s  

(Legau l t ,  200 4;  m i n i s t è r e  de  l’Em p l o i ,  de  la  so l i d a r i t é  soc i a l e  et  de  la  fa m i l l e ,  2004 a).

L’ar b i t r a i r e  (et  l’in i q u i t é)  dan s  le  tra i t e m e n t  des  dem a n d e s  des  em p l o y é s  con s t i t u e  par  

ai l l e u r s   un  rée l  pr o b l è m e .  En  ce  qu i  a  tra i t  spé c i f i q u e m e n t  à  la  con c i l i a t i o n ,  on  rem a r q u e  
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qu’i l  exi s t e  de  gra n d e s  inc o h é r e n c e s  en t r e  les  po l i t i q u e s  of f i c i e l l e s  (là  où  il  y  en  a) et  la  

pra t i q u e .  Et  inve r s e m e n t ,  le  ma n q u e  de  pol i t i q u e s  cla i r e s  eng e n d r e  des  inég a l i t é s  et  de  

l’ar b i t r a i r e  dan s  le  tr a i t e m e n t  des  de m a n d e s ,  et  con t r i b u e  à  l’in d i v i d u a l i s a t i o n  des  

con d i t i o n s  de  tra v a i l .  Ces  con d i t i o n s  va r i e n t  bea u c o u p  d’un e  en t r e p r i s e  à  l’au t r e ,  ma i s  

el l e s  va r i e n t  auss i  d’u n  em p l o y é  à  l’au t r e  au  sei n  d’u ne  mê m e  en t r e p r i s e ,  et  peu v e n t  

mê m e  var i e r  dan s  le  te m p s ,  pou r  une  mê m e  per s o n n e .  Les  asso c i a t i o n s  pa t r o n a l e s  

con t i n u e n t  tou t e f o i s  d’in s i s t e r  sur  l’im p o r t a n c e  de  gére r  les  bes o i n s  re l a t i f s  à  la  

con c i l i a t i o n  par  le  bi a i s  d’en t e n t e s  in f o r m e l l e s  en t r e  em p l o y e u r s  et  em p l o y é- e-s. 

Les  tr a i t e m e n t s  arb i t r a i r e s  eng e n d r e n t  des  sen t i m e n t s  d’in j u s t i c e  et  d’in i q u i t é  chez  les  

em p l o y é- e-s.  Cela  crée  éga l e m e n t  bea u c o u p  de  st re s s  lors q u ’ o n  ne  peu t  pas  savo i r  si  les  

de m a n d e s  ser o n t  acc e p t é e s  ou  non.   Tou t e  pl a n i f i c a t i o n  dev i e n t  pa r  ai l l e u r s  di f f i c i l e  (ex. : 

ren d e z-vous  mé d i c a l)  et  les  urg e n c e s  s’avè r e n t  pa r t i c u l i è r e m e n t  pro b l é m a t i q u e s .  Dan s  un  

te l  con t e x t e ,  les  em p l o y é- e-s   hés i t e n t  à  for m u l e r  des  de m a n d e s  à  leu r s  sup é r i e u r s  mê m e  

lors q u ’ i l s  ou  el l e s  on t  de  rée l s  bes o i n s .
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IV. Les  études et la conciliation

Le s  pa r e n t s  et  su r t o u t  le s  jeu n e s  mè r e s  av e c  ou  sa n s  co n j o i n t  qu i  dé s i r e n t  pa r f a i r e  leu r  

éd u c a t i o n  fo n t  so u v e n t  fac e  à  des  ob s t a c l e s  de  tai l l e  :  de s  pl a c e s  en  ga r d e r i e  

ina c c e s s i b l e s  ou  ma l  ad a p t é e s  à  leu r s  ho r a i r e s ,  de s  pro f e s s e u r s  pe u  se n s i b l e s  à  leu r s  

be s o i n s  et  un  pro g r a m m e  de  pr ê t s  et  bo u r s e s  qu i  leu r  ac c o r d e  un e  ai d e  fin a n c i è r e  

ne t t e m e n t  ins u f f i s a n t e  po u r  co u v r i r  les  be s o i n s  de s  en f a n t s  et  les  se r v i c e s  de  ga r d e .  Il  

fau t  au x  jeu n e s  pa r e n t s  én o r m é m e n t  de  dé t e r m i n a t i o n  et  de  co u r a g e  po u r  en t r e p r e n d r e  

de s  ét u d e s ,  et  si  la  si t u a t i o n  es t  di f f i c i l e  po u r  les  pa r e n t s  en  co u p l e ,  on  pe u t  ai s é m e n t  

ima g i n e r  le s  dé f i s  re n c o n t r é s  pa r  les  ét u d i a n t e s  mo n o p a r e n t a l e s .

Les frais de scolarité et l’endettement des étudiant-e-s

Les  fra i s  de  sco l a r i t é  au  Qué b e c  s’él è v e n t  à  mo i n s  de  la  mo i t i é  de  la  mo y e n n e  can a d i e n n e ,  

une  réa l i t é  don t  le  Qué b e c  peu t  êt r e  fie r.  Par  con t r e ,  les  ré f o r m e s  du  pro g r a m m e  de  prê t s-

bou r s e s  au  m i l i e u  des  an n é e s  1 9 9 0  et  en  2005  on t  eu  des  con s é q u e n c e s  né f a s t e s  pou r  

l’ens e m b l e  des  ét u d i a n t e s  et  ét u d i a n t s  à  fa i b l e  reve n u ,  et  par t i c u l i è r e m e n t  pou r  ceux  et  

ce l l e s  d’en t r e  eux  qu i  son t  de  sur c r o î t  pa r e n t s .

Le  pro g r a m m e  de  prê t s  et  bou r s e s  du  Qué b e c  es t  cal q u é  sur  le  rég i m e  d’ass i s t a n c e  

soc i a l e ,  en  ce  sens  que  les  mo n t a n t s  d’a i d e  acc o r d é s  pou r  couv r i r  les  beso i n s  esse n t i e l s  

(c’es t-à-di r e  tou t  sau f  les  fra i s  liés  spé c i f i q u e m e n t  aux  ét u d e s  te l s  les  fra i s  de  sco l a r i t é  ou  

le  ma t é r i e l  sco l a i r e)  son t  les  mê m e s  que  pou r  les  per s o n n e s  qu i  reço i v e n t  de  l’a i d e  

soc i a l e .   Or,  au  cou r s  des  ann é e s  19 9 0 ,  le  pro g r a m m e  d’ass i s t a n c e  soc i a l e  du  Qué b e c  a  

été  l’ob j e t  de  cou p e s  rép é t é e s  de  la  par t  du  gouv e r n e m e n t ,  de  sor t e  que  les  mo n t a n t s  

d’ai d e  acc o r d é s  son t  déso r m a i s  in f é r i e u r s  aux  som m e s     mi n i m a l e s  es t i m é e s  néce s s a i r e s  

par  ses  pro p r e s  che r c h e u r s .   De  plus,  ces  som m e s  n’on t  pas  ét é  ind e x é e s  en  fon c t i o n  du  

coû t  de  la  vie  pen d a n t  le  pl u s  gros  de  ce t t e  pér i o d e .   En  d’au t r e s  te r m e s ,  si  les  résu l t a t s  du  

ca l c u l  ef f e c t u é  pou r  es t i m e r  les  beso i n s  des  pre s t a t a i r e s  de  l’a i d e  soc i a l e  son t  

ins u f f i s a n t s ,  ils  le  son t  tou t  au t a n t  pou r  les  étu d i a n t- e-s.  C’es t  don c  di r e  que  les  ét u d i a n t e s  

et  étu d i a n t s  qu i  ne  peu v e n t  pas  com p t e r  su r  des  pa r e n t s  gén é r e u x  se  son t  gr a n d e m e n t  

app a u v r i s  au  cou r s  des  15  der n i è r e s  an n é e s.   
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Ceux  et  ce l l e s  qu i  on t  des  en f a n t s  on t  été  par t i c u l i è r e m e n t  af f e c t é s  par  ces  res t r i c t i o n s  

pou r  pl u s i e u r s  ra i s o n s.   D’ab o r d ,  les  mo n t a n t s  d’a i d e  prév u s  pou r  les  en f a n t s  on t  auss i  ét é  

réd u i t s  plu t ô t  qu’ i n d e x é s ,  et  ce  n’es t  que  trè s  réc e m m e n t  que  cer t a i n e s  co r r e c t i o n s  on t  été  

app o r t é e s  à  ce t  éga r d .   Deux i è m e m e n t ,  la  cap a c i t é  d’a u g m e n t e r  leu r  reve n u  en  tra v a i l l a n t  

pen d a n t  l’an n é e  sco l a i r e  ou  au  cou r s  de  l’é t é  es t  plu s  li m i t é e  dan s  le  cas  des  per s o n n e s  

aya n t  de  jeun e s  en f a n t s ,  pa r t i c u l i è r e m e n t  s’i l  s’ag i t  de  mè r e s  mo n o p a r e n t a l e s .  

Tro i s i è m e m e n t ,  la  ré f o r m e  de  la  po l i t i q u e  fa m i l i a l e  m i s e  en  pla c e  en  1 9 9 7  a  bea u c o u p  

réd u i t  l’a i d e  acc o r d é e  pou r  les  serv i c e s  de  gar d e  : el l e  ne  prév o i t  pl u s  que  32  sem a i n e s  de  

gar d e,  ce  qui  ne  tie n t  pas  co m p t e  de  la  pér i o d e  de  Noë l  et  sig n i f i e  que  l’é t u d i a n t e  do i t  so i t  

aba n d o n n e r  sa  pla c e  pen d a n t  l’é t é  (ce qu i  imp l i q u e  qu’e l l e  n’es t  pas  sur e  de  la  re t r o u v e r  à  

l’au t o m n e),  so i t   la  paye r  à  pa r t i r  de  ses  ga i n s  si  el l e  a  un  em p l o i  d’é t é.   Par  ai l l e u r s ,  on  ne  

tie n t  abs o l u m e n t  pas  com p t e  du  fa i t  que  l’é t u d i a n t e  pou r r a i t  êt r e  ob l i g é e  de  paye r  pou r  

des  serv i c e s  de  gar d e  à  l’heu r e  si  el l e  a  des  cou r s  ou  des  pér i o d e s  de  tra v a i l  en  équ i p e  le  

so i r  ou  la  fin  de  sem a i n e .   Fina l e m e n t ,  to u t  com m e  c’es t  le  cas  pou r  les  fa m i l l e s  

mo n o p a r e n t a l e s  pres t a t a i r e s  de  l’a i d e  soc i a l e ,  la  pen s i o n  al i m e n t a i r e  vers é e  pou r  un  

en f a n t  pa r  l’au t r e  pa r e n t  es t  déd u i t e  à  100  %  du  mo n t a n t  du  prê t-bou r s e  sau f  pou r  10 0  $  

par  mo i s.

 La  ré f o r m e  de  200 5  a  par  ai l l e u r s  tra n s f o r m é  bon  no m b r e  de  bou r s e s  en  prê t s,  un  

cha n g e m e n t  ma j e u r  qu i  au r a  pou r  con s é q u e n c e  l’en d e t t e m e n t  acc r u  des  ét u d i a n t s  et  

étu d i a n t e s ,  par t i c u l i è r e m e n t  ceux  et  cel l e s  qu i  on t  des  en f a n t s  et  qu i  rec ev a i e n t  dav a n t a g e  

sou s  for m e  de  bou r s e s .  À  ti t r e  d’exe m p l e ,  une  étu d i a n t e  qu i  com m e n c e  son  cége p  

au j o u r d ’ h u i  et  reç o i t  des  prê t s  et   bou r s e s   jus q u’ à   la   fin   de  son   bac c a l a u r é a t   se  

re t r o u v e r a   ave c  une  de t t e  de  pl us  de  15  000  $  à  la  fin  de  ses  ét u d e s .  Com m e n c e r  sur  le  

ma r c h é  du  tra v a i l ,  con t i n u e r  à  él ev e r  ses  en f a n t s  et  re m b o u r s e r  ce t t e  de t t e  à  rai s o n  de  

1 5 0  $  par  mo i s  con s t i t u e n t  des  con d i t i o n s  peu  fav o r a b l e s  à  l’épa n o u i s s e m e n t  des  jeu n e s  

fa m i l l e s .

Des services de garde peu adaptés

Les  par e n t s  aux  ét u d e s  on t  beso i n  de  serv i c e s  de  gar d e  of f r a n t  un  ho r a i r e  qu i  co r r e s p o n d  à  

leu r s  hor a i r e s  d’é t u d e s .  Plu s i e u r s  un i v e r s i t é s  of f r e n t  des  cou r s  ob l i g a t o i r e s  le  so i r,  en  fin  

de  sem a i n e  ou  enc o r e  en  sess i o n  in t e n s i v e ,  alo r s  que  trè s  peu  de  cen t r e s  de  la  pe t i t e  

en f a n c e  (CPE), mê m e  en  m i l i e u  co l l é g i a l  ou  un i v e r s i t a i r e ,  of f r e n t  des  ser v i c e s  à  ces  
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heu r e s .   Par  ai l l e u r s ,  no m b r e  d’é t u d i a n t- e-s  pré f é r e r a i e n t  un  serv i c e  à  te m p s  pa r t i e l  ou  

req u i è r e n t  que  leu r  hor a i r e  de  gar d e  so i t  aju s t é  à  cha q u e  sess i o n ,  des  de m a n d e s  

auxq u e l l e s  peu v e n t  di f f i c i l e m e n t  répo n d r e  les  CPE  ou  les  gar d e r i e s .  À  ce t  éga r d ,  les  CPE  

pré f è r e n t  la  cl i e n t è l e  pl u s  st a b l e  des  pro f e s s e u r- e-s  ou  em p l o y é- e-s  de  l’ins t i t u t i o n  sco l a i r e,  

et  c’es t  pou r q u o i  les  ass o c i a t i o n s  ét u d i a n t e s  de m a n d e n t  que  50  %  des  pl a c e s  des  CPE  en  

m i l i e u  col l é g i a l  ou  un i v e r s i t a i r e  so i t  rése r v é e s  aux  en f a n t s  des  ét u d i a n t e s  et  des  ét u d i a n t s .  

L’absence de politiques en matière de conciliation

Tou t  com m e  c’es t  le  cas  en  m i l i e u  de  tra v a i l ,  une  ét u d i a n t e  ou  un  étu d i a n t  peu t  êt r e  ob l i g é  

de  s’abs e n t e r  d’u n  cou r s  ou  d’un  exa m e n  pou r  s’occ u p e r  d’un  en f a n t  m a l a d e  ou  en  ra i so n  

de  cir c o n s t a n c e s  prév i s i b l e s  ma i s  di f f i c i l e m e n t  con t r ô l a b l e s ,  te l  un  ren d e z-vous  mé d i c a l .  

Or,  dan s  la  pl u p a r t  des  ins t i t u t i o n s ,  c’es t  aux  seu l-e-s  pro f e s s e u r- e-s  qu’i l  rev i e n t  de  déc i d e r  

ou  non  de  pre n d r e  des  ar r a n g e m e n t s  ave c  l’é t u d i a n t  ou  l’é t u d i a n t e .  L’é t u d i a n t e  (car  c’es t  

rar e m e n t  un  ét u d i a n t)  peu t  don c  se  re t r o u v e r  à  éch o u e r  un  cou r s  par c e  qu’e l l e  a  ma n q u é  

un  exa m e n  ou  une  au t r e  ac t i v i t é  ob l i g a t o i r e .   Il  fau d r a i t  don c  des  po l i t i q u e s  for m e l l e s  

con c e r n a n t  les  dro i t s  des  par e n t s  ét u d i a n t s  pou r  ob l i g e r  les  pro f e s s e u r- e-s  à  négo c i e r  un  

acco m m o d e m e n t  lor s q u ’ u n  pro b l è m e  se  prés e n t e .

Cer t a i n e s  ins t i t u t i o n s  sco l a i r e s  on t  par  ai l l e u r s  ado p t é  des  pol i t i q u e s  con c e r n a n t  les  

cong é s  de  ma t e r n i t é  qu i  pe r m e t t e n t  aux  ét u d i a n t e s  qu i  don n e n t  na i s s a n c e  de,  par  

exe m p l e ,  pro l o n g e r  leu r  pér i o d e  de  sco l a r i t é  san s  pén a l i t é  ou  de  ret a r d e r  l’ac h è v e m e n t  

d’un  cou r s.  Il  fau d r a i t  s’ass u r e r  que  to u t e s  les  un i v e r s i t é s  et  co l l è g e s  ado p t e n t  de  te l l e s  

po l i t i q u e s .   

Il  fau d r a i t  aus s i  assu r e r  un  rev e n u  aux  étu d i a n t e s  pen d a n t  la  pér i o d e  pér i n a t a l e ,  com m e  

c’es t  le  cas  pou r  les  tra v a i l l e u s e s .   Le  nou v e a u  rég i m e  qué b é c o i s  d’ass u r a n c e  par e n t a l e ,  

en t r é  en  vig u e u r  en  jan v i e r  2006,  fac i l i t e  l’ad m i s s i b i l i t é  des  ét u d i a n t e s  qu i  on t  pu  tra v a i l l e r  

au  cou r s  de  l’an n é e  préc é d a n t  l’ac c o u c h e m e n t ,  pu i s q u ’ i l  fa u t  avo i r  gag n é  seu l e m e n t  

2  000  $  pen d a n t  ce t t e  pér i o d e  au  lieu  d’av o i r  tra v a i l l é  600  heu r e s ,  ce  qu’ex i g e a i t  le  

pro g r a m m e  d’ass u r a n c e- em p l o i  can a d i e n  an t é r i e u r e m e n t  en  vigu e u r  au  Qué b e c .   Si  de  

plu s  il  s’ag i t  d’u n  tra v a i l  à  te m p s  ple i n  éch e l o n n é  sur  1 6  sem a i n e s ,  au  cou r s  de  l’é t é  pa r  

exe m p l e ,  (sans  êt r e  su iv i  ou  pré c é d é  pa r  un  tra v a i l  à  te m p s  pa r t i e l),  l’é t u d i a n t e  pou r r a i t  

m ê m e  rece v o i r  des  pre s t a t i o n s  basé e s  sur  un  sa l a i r e  à  te m p s  pl e i n  pen d a n t  40  à  50  
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sem a i n e s ,  ce  qu i  lu i  pro c u r e r a i t  un  reve n u  pro b a b l e m e n t  sup é r i e u r  à  ce l u i  des  prê t s-

bou r s e s .   Tou t e f o i s ,  seu l e m e n t  un  cer t a i n  no m b r e  des  ét u d i a n t e s  qu i  acc o u c h e n t  rec e v r o n t  

des  pre s t a t i o n s  de  ma t e r n i t é  et  pa r e n t a l e s  suf f i s a n t e s  pou r  viv r e.   Il  fa u d r a i t  don c  so i t  

m a i n t e n i r  leu r  ad m i s s i b i l i t é  à  une  bou r s e  (sans  prê t)  pen d a n t  ce t t e  pér i o d e ,  soi t  tro u v e r  

une  faç o n  de  les  ren d r e  ad m i s s i b l e s  à  des  pres t a t i o n s  du  rég i m e  d’ass u r a n c e  par e n t a l e  

su f f i s a n t e s  pou r  cou v r i r  leu r s  beso i n s  esse n t i e l s .  
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V.  Les  services publics  de soutien aux familles

Ou t r e  les  pr e s t a t i o n s  et  al l o c a t i o n s  po u r  en f a n t s ,  le s  pro g r a m m e s  so c i a u x  les  pl u s  

imp o r t a n t s  po u r  les  fam i l l e s  so n t  san s  co n t r e d i t  le  Ré g i m e  qu é b é c o i s  d’a s s u r a n c e  

pa r e n t a l e ,  le s  se r v i c e s  de  ga r d e  et  les  se r v i c e s  de  ma i n t i e n  à  do m i c i l e  po u r  le s  

pe r s o n n e s  dé p e n d a n t e s .  Il  ex i s t e  tou t e f o i s  d’a u t r e s  se r v i c e s  imp o r t a n t s  po u r  le s  

fam i l l e s  do n t  pl u s i e u r s  re l è v e n t  de s  com m i s s i o n s  sco l a i r e s  ou  de s  mu n i c i p a l i t é s .  Vo i c i ,  

à  ce t  ég a r d ,  un  éve n t a i l  de  se r v i c e s  qu i  pe u v e n t  ai d e r  le s  fam i l l e s  en  ma t i è r e  de  

co n c i l i a t i o n  :

Le s  pro g r a m m e s  de  ba s e  po u r  les  fam i l l e s

• Co n g é s  et  pr e s t a t i o n s  de  ma t e r n i t é/p a t e r n i t é/p a r e n t a u x/ a d o p t i o n  (cert a i n s  
pa r l e n t  de  la  st r u c t u r e  d’ac c u e i l  de  la  pe t i t e  en f a n c e)

• Se r v i c e s  de  ga r d e
• Se r v i c e s  de  ma i n t i e n  à  do m i c i l e
• Co n g é  et  pr e s t a t i o n s  po u r  pr o c h e  ai d a n t  d’u n e  pe r s o n n e  gr a v e m e n t  ma l a d e  –  

«  Pr e s t a t i o n  de  co m p a s s i o n  »
• Pro g r a m m e s  à  l’int e n t i o n  de  po p u l a t i o n s  sp é c i f i q u e s  (trav a i l l e u r s  à  fai b l e  

rev e n u ,  ét u d i a n t- e-s,  pro g r a m m e s  po u r  mè r e s  pre s t a t a i r e s  de  l’aid e  so c i a l e  qu i  
ch e r c h e n t  à  int é g r e r  le  ma r c h é  du  tra v a i l)

Sy s t è m e  sco l a i r e

• Se r v i c e s  de  ga r d e  en  mi l i e u  sco l a i r e
• Ate l i e r s  de  dev o i r s
• Ac t i v i t é s  pa r a s c o l a i r e s
• Ca m p  de  ne i g e  ou  cl a s s e  ve r t e

M u n i c i p a l i t é s

• Ac t i v i t é s  pa r a s c o l a i r e s
• Ca m p s  de  jou r
• Tra n s p o r t  en  com m u n

Se r v i c e s  co m m u n a u t a i r e s
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• Le s  se r v i c e s  of f e r t s  pa r  les  gr o u p e s  co m m u n a u t a i r e s  qu i  tra v a i l l e n t  au p r è s  de s  

fam i l l e s

No u s  no t o n s  pa r  ai l l e u r s  un e  te n d a n c e  imp o r t a n t e  ve r s  la  pr i v a t i s a t i o n  de s  se r v i c e s  

de s t i n é s  au x  fam i l l e s .  En  ef f e t ,  to u s  les  se r v i c e s  de  ma i n t i e n  à  do m i c i l e ,  de  so i n s  de  

sa n t é ,  d’a i d e  do m e s t i q u e  et  d’a c c o m p a g n e m e n t  so n t  ma i n t e n a n t  of f e r t s  pa r  de s  

en t r e p r i s e s  pr i v é e s  à  bu t  luc r a t i f  ou  pa r  de s  en t r e p r i s e s  d’é c o n o m i e  so c i a l e .   Le  ge l  de s  

se r v i c e s  of f e r t s  pa r  le s  ins t i t u t i o n s  pu b l i q u e s  al o r s  qu e  la  dem a n d e  va  en  au g m e n t a n t  

lai s s e  pe u  de  ch o i x  au x  bé n é f i c i a i r e s  qu a n t  au x  se r v i c e s  au x q u e l s  ils  on t  dr o i t .   En  

ou t r e ,  s’i l s  on t  be s o i n  de  pl u s  de  se r v i c e s  qu e  le  mi n i m u m  au t o r i s é  pa r  leu r  CS S S  –  ce  

qu i  es t  ne t t e m e n t  ins u f f i s a n t  da n s  la  pl u p a r t  de s  te r r i t o i r e s  de s s e r v i s  pa r  les  CS S S  de  

l’av e u  mê m e  du  mi n i s t r e  de  la  Sa n t é  et  de s  Se r v i c e s  so c i a u x  –  les  ge n s  so n t  ob l i g é s  

d’ac h e t e r  de s  se r v i c e s  ad d i t i o n n e l s  au p r è s  d’u n e  en t r e p r i s e  pr i v é e  ou  de  re c o u r i r  au x  

se r v i c e s  d’u n e  ai d e  fam i l i a l e  en g a g é e  de  gr é  à  gré,  de s  pr a t i q u e s  qu e  le  go u v e r n e m e n t  

en c o u r a g e  au  mo y e n  de  div e r s  cr é d i t s  d’im p ô t .   Ma i s  com m e  un  gr a n d  no m b r e  de  

pe r s o n n e s  âg é e s  ou  ay a n t  de s  lim i t a t i o n s  fo n c t i o n n e l l e s  on t  de  fa i b l e s  rev e n u s  qu i  ne  

leu r  pe r m e t t e n t  to u t  sim p l e m e n t  pa s  de  pay e r  po u r  les  se r v i c e s  req u i s ,  el l e s  do i v e n t  

so i t  s’e n  pa s s e r ,  so i t  re c o u r i r  au x  me m b r e s  de  leu r  fam i l l e ,  pr i n c i p a l e m e n t  de s  fem m e s ,  

po u r  le s  ai d e r ,  cr é a n t  ai n s i  de s  pr o b l è m e s  ad d i t i o n n e l s  de  co n c i l i a t i o n  fam i l l e- em p l o i .  À  

ce t  ég a r d ,  on  obs e r v e  qu e  no m b r e  de  fem m e s  da n s  la  ci n q u a n t a i n e  qu i t t e n t  leu r  em p l o i  

ou  réd u i s e n t  si g n i f i c a t i v e m e n t  leu r s  he u r e s  de  tra v a i l  af i n  de   s’oc c u p e r  d’u n  co n j o i n t  ou  

d’u n  pa r e n t  ay a n t  be s o i n  d’a i d e .  

  

No u s  no t o n s  pa r  ai l l e u r s  qu e  la  pr i v a t i s a t i o n  de s  se r v i c e s  de  sa n t é  et  de  so u t i e n  à  

do m i c i l e  a  pr i n c i p a l e m e n t  po u r  ob j e c t i f  d’é v i t e r  au  go u v e r n e m e n t  de  ve r s e r  le s  sa l a i r e s  

et  av a n t a g e s  so c i a u x  pr o t é g é s  par  les  co n v e n t i o n s  co l l e c t i v e s  du  se c t e u r  pu b l i c ,  qu i  

ex i g e n t  qu e  les  au x i l i a i r e s  fam i l i a l e s  so i e n t  rém u n é r é e s  co n f o r m é m e n t  à  leu r s  

qu a l i f i c a t i o n s  et  au x  res p o n s a b i l i t é s  qu’e l l e s  as s u m e n t ,  qu e  to u t e s  les  he u r e s  

ef f e c t u é e s  so i e n t  pa y é e s ,  qu e  les  ho r a i r e s  aty p i q u e s  qu i  so n t  la  no r m e  en  ce  qu i  a  tra i t  

à  l’ai d e  à  do m i c i l e  (tôt  le  ma t i n ,  le  so i r  ou  la  nu i t ,  le s  fin s  de  se m a i n e)  do n n e n t  lie u  à  

un e  pr i m e  et  qu e  la  sa n t é  et  la  sé c u r i t é  de s  tra v a i l l e u s e s  so i e n t  pr o t é g é e s .   Pa r  

co n t r a s t e ,  be a u c o u p  d’o r g a n i s m e s  pr i v é s  ne  pa i e n t  qu e  le  sa l a i r e  mi n i m u m  ou  un  pe u  

pl u s ,  ne  rém u n è r e n t  pa s  to u j o u r s  les  em p l o y é s  po u r  leu r  tem p s  de  dé p l a c e m e n t  en t r e  

les  cli e n t s ,  of f r e n t  trè s  pe u  de  pr i m e s  ou  d’au t r e s  av a n t a g e s  so c i a u x  (assu r a n c e s  
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sa l a i r e  et  ma l a d i e  com p l é m e n t a i r e ,  ré g i m e s  de  re t r a i t e ,  et c.),  ne  fou r n i s s e n t  pa s  les  

ga n t s  ou  au t r e  ma t é r i e l  né c e s s a i r e  po u r  ac c o m p l i r  le  tra v a i l ,  n’a s s u r e n t  pa s  de  lia i s o n  

sys t é m a t i q u e  av e c  le  pe r s o n n e l  mé d i c a l  re s p o n s a b l e  du  dos s i e r  et  n’o f f r e n t  pa s  la  

for m a t i o n  co n t i n u e  do n t  le s  pr é p o s é e s  on t  be s o i n .   De  plu s ,  il  ar r i v e  so u v e n t  qu’o n  leu r  

de m a n d e  d’ac c o m p l i r  de s  tâc h e s  qu i  de v r a i e n t  êt r e  ef f e c t u é e s  pa r  un e  inf i r m i è r e ,  te l s  

qu e  les  ch a n g e m e n t s  de  pa n s e m e n t s ,  le s  inj e c t i o n s  d’in s u l i n e ,  l’ap p l i c a t i o n  d’o n g u e n t ,  

la  po s e  d’u n  ca t h é t e r ,  l’ad m i n i s t r a t i o n  de  mé d i c a m e n t s ,  et c.  Le s  ta u x  d’ac c i d e n t s  du  

tra v a i l  et  de  ma l a d i e s  pro f e s s i o n n e l l e s  ch e z  ce  gr o u p e  de  tra v a i l l e u s e s  ai n s i  qu e  les  

tau x  de  rou l e m e n t  du  pe r s o n n e l  so n t  ex t r ê m e m e n t  él e v é s .  Év i d e m m e n t ,  la  qu a l i t é  de s  

se r v i c e s  au x  bé n é f i c i a i r e s  en  so u f f r e  gr a n d e m e n t  au s s i  (Boiv i n ,  2006).

Da n s  le  ca s  de s  en t r e p r i s e s  à  bu t  luc r a t i f ,  un e  pa r t i e  du  fin a n c e m e n t  fou r n i  pa r  le  

go u v e r n e m e n t  se r t  à  ali m e n t e r  le s  pr o f i t s  de  l’en t r e p r i s e  et  le s  sa l a i r e s  qu e  se  pa i e n t  

les  di r i g e a n t s- pr o p r i é t a i r e s .  Ma i s  de  to u t e  ma n i è r e ,  les  so m m e s  ac c o r d é e s  pa r  le  

Qu é b e c  au x  en t r e p r i s e s  pr i v é e s  à  bu t  luc r a t i f  et  au x  en t r e p r i s e s  d’é c o n o m i e  so c i a l e  

so n t  ne t t e m e n t  in s u f f i s a n t e s .   Co m m e  da n s  le  ca s  de s  CP E ,  un  mo u v e m e n t  de  

syn d i c a l i s a t i o n  da n s  ce s  en t r e p r i s e s ,  et  pa r t i c u l i è r e m e n t  da n s  les  en t r e p r i s e s  

d’éc o n o m i e  so c i a l e  –  qu i  of f r e n t  su r t o u t  de  l’ai d e  do m e s t i q u e ,  po u r  l’in s t a n t ,  m a i s  qu i  

so n t  en  tra i n  de  dé v e l o p p e r  de s  se r v i c e s  d’a i d e  à  la  pe r s o n n e  –  es t  pr o b a b l e m e n t  la  

se u l e  faç o n  d’a s s u r e r  un  fin a n c e m e n t  ad é q u a t ,  de s  co n d i t i o n s  de  tra v a i l  co n v e n a b l e s  et  

le  re s p e c t  de  la  Lo i  su r  l’éq u i t é  sa l a r i a l e .

Q u a n t  à  la  qu a n t i t é  et  à  la  qu a l i t é  de s  se r v i c e s  fou r n i s  au x  pe r s o n n e s  ay a n t  be s o i n  

d’as s i s t a n c e ,  il  fau d r a i t  un e  mo b i l i s a t i o n  ma s s i v e  de  la  po p u l a t i o n  po u r  fai r e  res p e c t e r  

les  pr o m e s s e s  de s  go u v e r n e m e n t s  en  ma t i è r e  de  sa n t é  et  de  se r v i c e s  so c i a u x .
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VI.  Rendre visible l’invisible : les responsabilités familiales

Le s  fam i l l e s  son t  en  pl e i n e  év o l u t i o n .  En  ef f e t ,  leu r  com p o s i t i o n ,  le s  rôl e s  as s u m é s  pa r  

ch a c u n  de s  me m b r e s  et  les  no u v e a u x  mo d e s  de  vi e  tém o i g n e n t  de  la  gra n d e  

mo u v a n c e  da n s  les  st r u c t u r e s  so c i a l e s  de  nos  jou r s .  Ce t t e  rem a r q u e  a  po u r  bu t  de  

so u l i g n e r  l’im p o r t a n c e  de  ne  pa s  lim i t e r  la  pr o b l é m a t i q u e  de  la  co n c i l i a t i o n  au x  fam i l l e s  

av e c  de  jeu n e s  en f a n t s .  Le s  ad o l e s c e n t s  on t  ég a l e m e n t  de s  be s o i n s  qu i  de m a n d e n t  

tem p s  et  pr é s e n c e  de  la  par t  de s  pa r e n t s .   Pa r  ai l l e u r s ,  les  re s p o n s a b i l i t é s  en v e r s  les  

pe r s o n n e s  en  pe r t e  d’a u t o n o m i e  au g m e n t e n t  sa n s  ce s s e  et  on t  au s s i  ét é  pr i s e s  en  

co n s i d é r a t i o n  da n s  ce t t e  an a l y s e .   Ce p e n d a n t ,  no u s  no t o n s  un  ce r t a i n  bi a i s  da n s  la  

lit t é r a t u r e  su r  le  su j e t  en  fav e u r  de s  fam i l l e s  bi p a r e n t a l e s ,  sa n s  an a l y s e  dis t i n c t e  de  la  

si t u a t i o n  de s  fam i l l e s  mo n o p a r e n t a l e s .   No u s  te n o n s  ég a l e m e n t  à  so u l i g n e r  

l’im p o r t a n c e  de  ne  pa s  ré d u i r e  la  pr o b l é m a t i q u e  de  la  co n c i l i a t i o n  à  un e  sim p l e  qu e s t i o n  

de  ch o i x  in c o m b a n t  au x  fam i l l e s  ou  à  un e  af f a i r e  de  ges t i o n  du  tem p s .

Qui fait quoi dans les familles ?

Com m e  nou s  l’avo n s  di t  plu s  hau t ,  les  fa m i l l e s  son t  en  ple i n e  évo l u t i o n  et  les  rô l e s  

cha n g e n t  bea u c o u p  à  l’in t é r i e u r  des  cou p l e s .  Les  père s  s’im p l i q u e n t  bea u c o u p  pl us  aup r è s  

des  en f a n t s  qu’ i l  y  a  mê m e  dix  ans,  ma i s  les  fe m m e s  fon t  to u j o u r s  deu x  fo i s  plu s  de  tr av a i l  

do m e s t i q u e  que  les  ho m m e s  (min is t è r e  de  la  Fam i l l e ,  des  Aîn é s  et  de  la  Con d i t i o n  

fé m i n i n e ,  200 5).  Tou t e f o i s ,  tro p  de  fe m m e s  on t  l’i m p r e s s i o n  d’en  assu m e r  tro p  et  d’en  

paye r  le  pr i x  en  ter m e s  de  san t é ,  de  leu r  sen t i m e n t  de  bie n-êt r e  ou  de  leu r  cap a c i t é  de  

s’ép a n o u i r  dan s  leu r  tra v a i l  et  dan s  leu r  vie  fa m i l i a l e .

Cer t a i n e s  ét u d e s  révè l e n t  pa r  ai l l e u r s  que  les  fe m m e s  de m a n d e n t  à  m i e u x  con t r ô l e r  leu r  

hor a i r e  de  tra v a i l  à  cau s e,  jus t e m e n t ,  de  leu r s  res p o n s a b i l i t é s  fa m i l i a l e s .  Par  ai l l e u r s,  

d’au t r e s  ten d a n c e s  soc i a l e s  dé m o n t r e n t  que  l’ut i l i s a t i o n  du  te m p s  var i e  bea u c o u p  en t r e  

les  fe m m e s  et  les  ho m m e s .  Par  exe m p l e ,  si  les  ho m m e s  libè r e n t  un  peu  de  leu r  te m p s  de  

tra v a i l ,  ils  le  tra n s f o r m e n t  en  te m p s  pers o n n e l .  Pou r  les  fe m m e s ,  le  te m p s  de  tra v a i l  libé r é  

se  tra n s f o r m e  plus  sou ve n t  en  te m p s  pou r  la  fa m i l l e  ou  pou r  le  tra v a i l  do m e s t i q u e  

(Trem b l a y ,  2003).
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Par  rap p o r t  aux  pro c h e s  aid a n t s ,  on  obse r v e  que  70  pou r  cen t  d’en t r e  eux  son t  des  

fe m m e s .  De  plus,  non  seu l e m e n t  les  fe m m e s  acco r d e n t- el l e s  dav a n t a g e  de  te m p s  que  les  

ho m m e s  à  des  per s o n n e s  ma l a d e s  ou  en  per t e  d’au t o n o m i e ,  ma i s  el l e s  ass u m e n t  

éga l e m e n t  bea u c o u p  plu s  de  tra v a i l  phys i q u e  aup r è s  d’e l l e s,  no t a m m e n t  en  ce  qu i  a  tra i t  

aux  so i n s  cor p o r e l s.  Les  fem m e s  son t  auss i  plu s  à  ris q u e  de  réd u i r e  leu r s  heu r e s  de  tra v a i l  

ou  de  qui t t e r  leu r  em p l o i  à  cau s e  des  so i n s  qu’e l l e s  pro d i g u e n t ,  et  el l e s  con n a i s s e n t  des  

tau x  d’ép u i s e m e n t  bea u c o u p  plu s  élev é s  que  les  ho m m e s .

Des questions pour les couples

Nous  avo n s  tou t  de  mê m e ,  au  se i n  des  fa m i l l e s ,  un  cer t a i n  nom b r e  de  cho i x  de  vie  à  fa i r e,  

des  cho i x  qu i  au r o n t  un  imp a c t  sur  la  con c i l i a t i o n .   Ma i s  cer t a i n s  de  ces  cho i x  peu v e n t  

avo i r  des  ef f e t s  pl u s  con t r a i g n a n t s  que  d’au t r e s .  Pa r  exe m p l e ,  est-il  néce s s a i r e  de  to u j o u r s  

don n e r  la  pr i o r i t é  à  l’em p l o i  qu i  don n e  lie u  au  sa l a i r e  le  plu s  élev é  da n s  un  cou p l e  ? En  

ef f e t ,  c’es t  souv e n t  la  per s o n n e  qu i  gag n e  le  mo i n s  d’a r g e n t  dan s  le  cou p l e  (la plu p a r t  du  

te m p s  la  fe m m e)  qu i  réd u i t  son  tem p s  de  tr av a i l  pou r  répo n d r e  aux  res p o n s a b i l i t é s  

fa m i l i a l e s .  Or,  si  la  fe m m e  dés i r e  tra v a i l l e r  au t a n t  que  l’ho m m e ,  et  qu’e l l e  a  déj à  fa i t  son  

lo t  de  com p r o m i s  (elle  a  pr i s  tou s  les  cong é s  de  ma t e r n i t é  et  les  cong é s  par e n t a u x), 

pou r q u o i  ne  ser a i t- il  pas  au  tou r  de  l’ho m m e  de  fa i r e  des  co m p r o m i s  su r  le  pl a n  de  son  

tra v a i l  pou r  s’occ u p e r  dav a n t a g e  de  la  vie  fa m i l i a l e  ?  Le  cou p l e  pou r r a i t  peu t-êt r e  se  

per m e t t r e  de  viv r e  avec  un  reve n u  mo i n d r e ,  ce  qu i   néce s s i t e r a i t  une  réo r g a n i s a t i o n  des  

dép e n s e s  et  de  la  con s o m m a t i o n  en  gén é r a l  m a i s  qu i  pou r r a i t  éga l e m e n t  avo i r  des  ef f e t s  

bén é f i q u e s  su r  la  vie  fa m i l i a l e .

Les  idée s  pou r  cha n g e r  les  at t i t u d e s  des  ho m m e s ,  et  sur t o u t  leu r  deg r é  d’i m p l i c a t i o n  vis-à-

vis  des  res p o n s a b i l i t é s  fa m i l i a l e s  et  du  tr av a i l  do m e s t i q u e  ne  ma n q u e n t  pas  : va l o r i s a t i o n  

et  rec o n n a i s s a n c e  du  tra v a i l  inv i s i b l e  des  fe m m e s ,  cam p a g n e  de  sens i b i l i s a t i o n  da n s  les  

éco l e s  pou r  cha n g e r  les  at t i t u d e s  chez  les  en f a n t s ,  grèv e  des  fe m m e s  vis-à-vis  du  tra v a i l  

do m e s t i q u e ,  et  ai n s i  de  su i t e.  Nous  ne  pou v o n s  par  ai l l e u r s  nie r  que  les  ho m m e s  

s’im p l i q u e n t  de  pl us  en  pl us  à  la  ma i s o n ,  ma i s  pou r  ce  qu i  es t  de  la  con c i l i a t i o n  fa m i l l e-

tra v a i l  ré m u n é r é ,  il  sem b l e  que  ce  son t  tou j o u r s  les  fem m e s  qu i  fon t  le  gro s  des  

com p r o m i s  et   qu i  acc e p t e n t  de  di m i n u e r  leu r  te m p s  de  tra v a i l  ou  de  se  re t i r e r  

m o m e n t a n é m e n t  du  ma r c h é  de  l’em p l o i  pou r  ass u r e r  une  vie  fa m i l i a l e  de  qua l i t é .  Il  ser a i t  

sou h a i t a b l e  que  les  ho m m e s  se  sen t e n t  auss i  con c e r n é s  et  im p l i q u é s  que  les  fem m e s  pa r  
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les  thè m e s  que  nou s  avo n s  tr a i t é s ,  ca r  si  le  dis c o u r s  a  cha n g é  et  qu’o n  par l e  dava n t a g e  

des  « par e n t s  »  plu t ô t  que  des  seu l e s  « mè r e s  »,  dan s  la  réa l i t é ,  ce  son t  enc o r e  

ma s s i v e m e n t  les  mè r e s  qu i  s’ad a p t e n t ,  qu i  fon t  des  co m p r o m i s ,  qu i  cou r e n t  et  qu i  

s’ép u i s e n t .

Le soutien aux familles monoparentales

Dan s  le  cas  des  fa m i l l e s  mo n o p a r e n t a l e s ,  la  répo n s e  à  la  que s t i o n   du  « qu i  fa i t  quo i  » es t  

fo r t  si m p l e ,  pu i s q u ’ u n  seu l  pa r e n t  assu m e  to u t e s  les  tâc h e s .  Da ns  80  %  des  cas,  il  s’ag i t  

d’un e  mè r e ,  al o r s  que  dan s  une  fa m i l l e  mo n o p a r e n t a l e  su r  cin q,  c’es t  un  pèr e  qu i  fa i t  tou t.  

Aya n t  à  co m p o s e r  ave c  un  seu l  reve n u ,  bon  no m b r e  de  fa m i l l e s  mo n o p a r e n t a l e s  

épro u v e n t  éga l e m e n t  d’i m p o r t a n t e s  di f f i c u l t é s  fin a n c i è r e s .  Cet t e  réa l i t é  es t  enc o r e  plu s  

fré q u e n t e  dan s  les  fa m i l l e s  mo n o p a r e n t a l e s  di r i g é e s  par  une  fe m m e .  Selo n  des  don n é e s  

réce n t e s  du  Cons e i l  can a d i e n  de  déve l o p p e m e n t  soc i a l ,  le  ta ux  de  pau v r e t é  de  ces  

fa m i l l e s  éta i t  qua t r e  fo i s  et  de m i e  pl us  élev é  que  pou r  les  fa m i l l e s  bi p a r e n t a l e s  

can a d i e n n e s  en  2003.  Si  l’on  aj o u t e  à  cel a  le  fa i t  que  les  pa r e n t s  seu l s  do i v e n t  ass u m e r  la  

to t a l i t é  des  tâc h e s  asso c i é e s  à  l’éd u c a t i o n  de  leu r s  en f a n t s  en  plu s  des  tâc h e s  

do m e s t i q u e s ,  on  dev i n e  que  de  con c i l i e r  res p o n s a b i l i t é s  fa m i l i a l e s  et   ac t i v i t é s  

pro f e s s i o n n e l l e s  ou  étu d e s  rel è v e  de  l’exp l o i t!  Pou r t a n t ,  de  no m b r e u x  pré j u g é s  soc i a u x  

pers i s t e n t  à  l’en d r o i t  des  fa m i l l e s  mo n o p a r e n t a l e s .   Alo r s  au  lieu  de  cul p a b i l i s e r  ces  mè r e s  

et  ces  pèr e s  qu i  élè v e n t  seu l s  leu r(s) en f a n t(s), nou s  dev r i o n s  nou s  in t e r r o g e r  su r  le  sou t i e n  

qu’i l  fau d r a i t  leu r  of f r i r  pou r  les  aid e r  à  s’épa n o u i r  dan s  leu r  vie  fa m i l i a l e .
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VII. Conciliation famille-emploi-études : Recommandations

Po u r  fai r e  su i t e  à  ce  su r v o l  de  la  pro b l é m a t i q u e  de  la  co n c i l i a t i o n ,  no u s  pr o p o s o n s  ci-

ap r è s  qu e l q u e s  pis t e s  de  so l u t i o n s  po s s i b l e s  ai n s i  qu e  no s  re c o m m a n d a t i o n s  po u r  

am é l i o r e r  la  si t u a t i o n  de s  fam i l l e s .

De s  pr i n c i p e s  po u r  no u s  gu i d e r

• Il  fau t  qu e  le  go u v e r n e m e n t  jou e  un  rô l e  de  pr e m i e r  pl a n  po u r  ré g l e m e n t e r  le  
ma r c h é  du  tra v a i l  et  of f r i r  de s  pr o g r a m m e s  so c i a u x  de  bas e  po u r  le s  tra v a i l l e u r s  
et  le s  tra v a i l l e u s e s .

• Il  fau t  qu e  les  em p l o y e u r s  rec o n n a i s s e n t  qu e  leu r s  em p l o y é s  on t  dr o i t  à  leu r  vi e  
pr i v é e ,  qu e  ce s  de r n i e r s  ai e n t  de s  dr o i t s  en  ma t i è r e  de  co n c i l i a t i o n  et  qu e  leu r s  
de m a n d e s  en  ce  se n s  so i e n t  tra i t é e s  éq u i t a b l e m e n t .

• Il  es t  es s e n t i e l  qu e  les  em p l o y é s  et  les  em p l o y e u r s  so i e n t  mi e u x  in f o r m é s  de s  
dro i t s  de s  em p l o y é s  en  ma t i è r e  de  co n c i l i a t i o n ,  et  qu e  ce s  dr o i t s  so i e n t  
re s p e c t é s .

• Il  fau t  qu e  la  co n c i l i a t i o n  ne  so i t  pl u s  un i q u e m e n t  un e  af f a i r e  de  fem m e s  et  qu e  
les  ho m m e s  rev e n d i q u e n t  eu x  au s s i  au p r è s  de  leu r s  em p l o y e u r s  et  du  
go u v e r n e m e n t ,  leu r  dr o i t  à  un  me i l l e u r  éq u i l i b r e  en t r e  vi e  pr o f e s s i o n n e l l e  et  vie  
fam i l i a l e .

• To u t e  res t r i c t i o n  da n s  les  pr o g r a m m e s  so c i a u x  ou  au g m e n t a t i o n  de  ta r i f  da n s  
les  se r v i c e s  de  ga r d e  ré d u i s e n t  l’ac c e s s i b i l i t é  à  ce s  se r v i c e s .  L’a c c e s s i b i l i t é ,  
l’un i v e r s a l i t é  et  la  qu a l i t é  de s  se r v i c e s  so n t  es s e n t i e l l e s  po u r  les  fam i l l e s .  Il  es t  
ina c c e p t a b l e  de  com p r i m e r  ce s  se r v i c e s  et  d’a i n s i  ob l i g e r  le s  fam i l l e s  à  pa y e r  
de s  ag e n c e s  pr i v é e s  po u r  le s  mê m e s  se r v i c e s .

• Il  fau t  qu e  les  ho m m e s  et  les  en f a n t s  s’im p l i q u e n t  da v a n t a g e  da n s  to u t  ce  qu i  
co n c e r n e  le  tra v a i l  do m e s t i q u e .

• Il  fau t  qu’ i l  ex i s t e  un  év e n t a i l  de  me s u r e s  po u r  ai d e r  le s  fam i l l e s .  La  réa l i t é  de s  
fam i l l e s  va r i e  tel l e m e n t  qu’u n e  me s u r e  un i q u e  ne  rép o n d r a  jam a i s  au x  be s o i n s  
de  to u t e s  les  fam i l l e s .

• Il  fau t  de s  me s u r e s  qu i  ne  ris q u e n t  pa s  d’a p p a u v r i r  les  fem m e s  ou  les  fam i l l e s .  
Le s  pe r s o n n e s  au  ba s  de  l’éc h e l l e  éc o n o m i q u e  ne  pe u v e n t  pa s  se  pe r m e t t r e  
d’u t i l i s e r  de s  me s u r e s  qu i  au r a i e n t  com m e  imp a c t  de  réd u i r e  leu r  sa l a i r e .
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Nos  recommandations

Pour le gouvernement provincial :

Une politique transversale en conciliation famille-travail

Que  le  gou v e r n e m e n t  éla b o r e  une  pol i t i q u e  de  con c i l i a t i o n  fa m i l l e- tra v a i l  tra n s v e r s a l e  qu i  

éno n c e r a i t  cla i r e m e n t  les  dro i t s  des  fa m i l l e s  en  ma t i è r e  de  con c i l i a t i o n ,  ai n s i  qu’u n  

éven t a i l  de  me s u r e s  con c r è t e s  à  leu r  in t e n t i o n

Une meilleure réglementation du marché du travail

Mod i f i c a t i o n s  à  la  Lo i  su r  les  no r m e s  du  tra v a i l

Que  les  tra v a i l l e u s e s  et  tra v a i l l e u r s  aie n t  dro i t  à  cin q  jou r s  de  con g é  rém u n é r é s  et  
fra c t i o n n a b l e s  pou r  ra i s o n s  fa m i l i a l e s ,   et  à  ci n q  jou r s  non  rém u n é r é s

Que  les  em p l o y é- e-s  con n a i s s e n t  leu r  hor a i r e  de  tra v a i l  heb d o m a d a i r e  ai n s i  que  leu r  
lieu  de  tra v a i l  au  mo i n s  une  sem a i n e  à  l’ava n c e

Qu’un-e  em p l o y é- e  pu i s s e  re f u s e r  de  fa i r e  des  heu r e s  sup p l é m e n t a i r e s  au-del à  d’un e  
heu r e  apr è s  sa  jou r n é e  régu l i è r e  de  tra v a i l

Qu’u n-e  em p l o y é- e  ob t i e n n e  tro i s  sem a i n e s  de  vaca n c e s  pay é e s  ap r è s  un  an  de  serv i c e  
con t i n u

Qu’un-e- em p l o y é- e  ai t  dro i t  à  une  sem a i n e  de  tra v a i l  de  qua t r e  jou r s,  c’es t-à-di r e  que  
tou t-e  em p l o y é- e  tra v a i l l a n t  plu s  de  32  heu r e s  par  sem a i n e  ai t  le  dro i t  de  de m a n d e r  
que  son  tra v a i l  so i t  réa m é n a g é  se l o n  un  ho r a i r e  de  32  heu r e s,  et  que  to u t  re f u s  de  
l’em p l o y e u r  soi t  jus t i f i é

Services à l’intention des familles

Que  le  gou v e r n e m e n t  in j e c t e  les  ress o u r c e s  néce s s a i r e s  pou r  ass u r e r  un  no m b r e  de  pl a c e s  
su f f i s a n t  dan s  les  cen t r e s  de  la  pe t i t e  en f a n c e

Que  le  gou v e r n e m e n t  ass u r e  la  cré a t i o n  de  pl a c e s  dan s  des  serv i c e s  de  gar d e  of f r a n t  des  
hor a i r e s  aty p i q u e s
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Que  le  gou v e r n e m e n t  él a b o r e  une  po l i t i q u e  sur  l’ha r m o n i s a t i o n  des  cong é s,  sur t o u t  pou r  
ce  qu i  es t  de  la  sem a i n e  de  re l â c h e ,  af i n  de  per m e t t r e  aux  fa m i l l e s  de  pas s e r  pl u s  de  
te m p s  ense m b l e

Que  le  gou v e r n e m e n t  aug m e n t e  sa  pa r t i c i p a t i o n  aux  serv i c e s  de  ma i n t i e n  à  do m i c i l e  au  
lie u  d’en c o u r a g e r  tac i t e m e n t  ou  exp l i c i t e m e n t  le  tra n s f e r t  de  ces  serv i c e s  à  des  age n c e s  
pr i v é e s

Sensibilisation et mesures pour les entreprises

Que  le  gou v e r n e m e n t  mè n e  une  ca m p a g n e  de  sen s i b i l i s a t i o n  aup r è s  des  em p l o y e u r s  et  
des  em p l o y é s  su r  les  dro i t s  des  tra v a i l l e u r s  et  des  tr av a i l l e u s e s  en  ma t i è r e  de  con c i l i a t i o n ,  
no t a m m e n t  en  ce  qu i  con c e r n e  les  cong é s  pou r  resp o n s a b i l i t é s  fa m i l i a l e s

Que  les  em p l o y e u r s  pre n n e n t  les  me s u r e s  néce s s a i r e s  pou r  ass u r e r  que  les  de m a n d e s  
d’acc o m m o d e m e n t  re l a t i v e s  aux  res p o n s a b i l i t é s  fa m i l i a l e s  don n e n t  lieu  à  des  
ar r a n g e m e n t s   adé q u a t s  et  équ i t a b l e s

Exem p l e s  de  me s u r e s  que  les  en t r e p r i s e s  peu v e n t  ins t a u r e r  pou r  fav o r i s e r  la  conc i l i a t i o n     :  

• Hor a i r e  flex i b l e
• Hor a i r e  sur  me s u r e
• Sem a i n e  de  tra v a i l  com p r i m é e  vo l o n t a i r e
• Trav a i l  pa r t a g é
• Réd u c t i o n  vol o n t a i r e  du  te m p s  de  tra v a i l
• Trav a i l  à  do m i c i l e
• Ban q u e  de  cong é s  rém u n é r é s  pou r  ra i s o n s  per s o n n e l l e s
• Serv i c e s  de  gar d e  en  m i l i e u  de  tr av a i l
• Prog r a m m e  d’a i d e  aux  em p l o y é s  inc l u a n t  de  l’a i d e  pou r  les  pro c h e s  ai d a n t s

Pour les étudiant-e-s

Rég i m e  de  prê t s  et  de  bou r s e s     :  

• Réi n v e s t i r  dan s  le  rég i m e  de  prê t s-bou r s e s  af i n  d’ass u r e r  un  nive a u  de  reve n u  
déce n t  aux  ét u d i a n t- e-s  et  de  réd u i r e  leu r  end e t t e m e n t ,  pa r t i c u l i è r e m e n t  dan s  le  
cas  de  ceux  et  ce l l e s  qu i  on t  des  en f a n t s  à  cha r g e  

• Exc l u r e  la  pen s i o n  al i m e n t a i r e  pou r  en f a n t  dan s  le  ca l c u l  de  l’a i d e  fin a n c i è r e  aux  
étu d e s

• Assu r e r  une  hau s s e  sub s t a n t i e l l e  des  mo n t a n t s  al l o u é s  pou r  les  fra i s  de  gar d e
• Assu r e r  une  hau s s e  sub s t a n t i e l l e  du  seu i l  de  reve n u  fa m i l i a l  à  par t i r  duq u e l  une  

con t r i b u t i o n  par e n t a l e  es t  req u i s e
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Que  tou s  les  ét a b l i s s e m e n t s  d’en s e i g n e m e n t ,  un i v e r s i t é s ,  co l l è g e s  et  au t r e s  ins t i t u t i o n s  
sco l a i r e s  qu i  dess e r v e n t  une  cl i e n t è l e  adu l t e  ado p t e n t  une  po l i t i q u e  cla i r e  en  ma t i è r e  de  
con c i l i a t i o n  ét u d e s- fa m i l l e  qu i  com p r e n n e ,  en t r e  au t r e s ,  des  dro i t s  re l a t i f s  à  
l’abs e n t é i s m e ,  à  cou r t  ou  à  plus  long  ter m e ,  pou r  des  ra i s o n s  fa m i l i a l e s

Que  tous  les  serv i c e s  de  gar d e  en  ins t i t u t i o n  pos t-seco n d a i r e  ou  en  m i l i e u  sco l a i r e  
rése r v e n t  une  pa r t  équ i t a b l e  de  leu r s  pl a c e s  aux  en f a n t s  des  ét u d i a n t s  et  ét u d i a n t e s ,  et  
qu’i l s  of f r e n t  à  ces  der n i e r s  des  hor a i r e s  ad a p t é s  à  leu r s  beso i n s

Que  le  gou v e r n e m e n t  acc o r d e  aux  serv i c e s  de  gar d e  un  fin a n c e m e n t  sup p l é m e n t a i r e  af i n  
de  leu r  per m e t t r e  d’a b s o r b e r  les  coû t s  liés  aux  hor a i r e s  aty p i q u e s

Que  le  gou v e r n e m e n t  ado p t e  des  me s u r e s  pou r  assu r e r  un  reve n u  aux  ét u d i a n t e s  (et 
étu d i a n t s)  pen d a n t  la  pér i o d e  pér i n a t a l e  (ou pér i-ado p t i o n)  so i t  en  les  rend a n t  ad m i s s i b l e s  
à  une  bou r s e  pen d a n t  ce t t e  pér i o d e ,  soi t  en  él a r g i s s a n t  la  couv e r t u r e  du  Rég i m e  
qué b é c o i s  d’ass u r a n c e- pa r e n t a l e  af i n  de  leu r  acc o r d e r  des  pre s t a t i o n s  au  mo i n s  éga l e s  à  
ce  qu’e l l e s  ou  qu’ i l s  rec e v r a i e n t  du  pro g r a m m e  de  prê t s-bou r s e s

Pour le gouvernement fédéral :

Congé et prestations de compassion

Que  le  gou v e r n e m e n t  pré v o i t  l’é la r g i s s e m e n t  et  l’ass o u p l i s s e m e n t  du  rég i m e  de  cong é  en  
cas  de  ma l a d i e  grav e  d’un  pro c h e  (6 sem a i n e s  pou r  s’occ u p e r  d’u n  pro c h e  qu i  ris q u e  de  
mo u r i r  dan s  les  26  sem a i n e s  su iv a n t  la  pré s e n t a t i o n  de  la  de m a n d e)
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VIII.  Conclusion :  La conciliation est une problématique profondément sexuée

Le  mo u v e m e n t  de s  fem m e s  a  ch a n g é  bi e n  de s  me n t a l i t é s .  No u s  n’av o n s  qu’à  pe n s e r  à  

tou t  ce  qu i  a  ét é  fai t  po u r  ch a n g e r  le s  at t i t u d e s  à  l’ég a r d  de s  fem m e s  da n s  les  

pro f e s s i o n s  et  mé t i e r s  no n  tra d i t i o n n e l s ,  à  la  Lo i  su r  l’éq u i t é  sa l a r i a l e ,  au x  co n g é s  

pa r e n t a u x  et  pr e s t a t i o n s  pa r e n t a l e s ,  de  mê m e  qu’ a u x  se r v i c e s  de  ga r d e .  Ma i s  il  res t e  

en c o r e  be a u c o u p  à  fai r e ,  et  no u s  av o n s  un e  lut t e  à  po u r s u i v r e  po u r  ch a n g e r  les  

me n t a l i t é s  qu a n t  à  la  pa r t i c i p a t i o n  de s  ho m m e s  à  tou t  ce  qu i  tou c h e  à  la  vie  fam i l i a l e ,  et  

qu a n t  à  l’im p l i c a t i o n  de s  em p l o y e u r s  qu i  de v r o n t  com p r e n d r e  qu’i l  es t  da n s  leu r  int é r ê t  

d’a i d e r  leu r s  em p l o y é- e-s   à  mi e u x  co n c i l i e r  tra v a i l  et  res p o n s a b i l i t é s  fam i l i a l e s .  

Pa r  ai l l e u r s ,  il  ne  fa i t  pa s  de  do u t e  qu e  les  go u v e r n e m e n t s  on t  un  rôl e  à  jou e r  af i n  

d’o f f r i r  au x  fam i l l e s  de s  se r v i c e s  su s c e p t i b l e s  de  les  so u t e n i r  da n s  leu r s  ef f o r t s  de  

co n c i l i a t i o n  et  af i n  de   rég l e m e n t e r  le  ma r c h é  du  tra v a i l  en  ce t t e  ma t i è r e  de  ma n i è r e  à  

él a r g i r  le s  dr o i t s  de s  tra v a i l l e u s e s  et  tra v a i l l e u r s .   

La  lut t e  es t  bi e n  en t a m é e ,  ma i s  no u s  ne  som m e s  pa s  en c o r e  re n d u s  trè s  loi n  et  il  

fau d r a  be a u c o u p  d’im a g i n a t i o n  et  de  pe r s é v é r a n c e  po u r  dim i n u e r  le  gr a n d  far d e a u  qu e  

co n s t i t u e  la  co n c i l i a t i o n  fam i l l e- tra v a i l  ré m u n é r é  po u r  le s  fem m e s ,  au s s i  bi e n  en  ma t i è r e  

de  po l i t i q u e s  pu b l i q u e s  qu’ à   l’int é r i e u r  mê m e  de  nos  fam i l l e s .
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Le  Conseil  d’intervention  pour  l’accès  des  femmes  au  travail  (CIAFT) es t  un e  
org a n i s a t i o n  na t i o n a l e  co n s t i t u é e  de  pl u s  d’u n e  so i x a n t a i n e  de  gr o u p e s  et  de  fem m e s  
oe u v r a n t  da n s  le  do m a i n e  de  l’acc è s  et  du  ma i n t i e n  de s  fem m e s  au  tra v a i l .  No t r e  
ph i l o s o p h i e  d’in t e r v e n t i o n  re p o s e  sur  le  pr i n c i p e  à  l’ef f e t  qu e  l’au t o n o m i e  éc o n o m i q u e  
de s  fem m e s  es t  lar g e m e n t  tri b u t a i r e  d’a b o r d  de  leu r  ac c è s  au  ma r c h é  du  tra v a i l ,  m a i s  
au s s i  à  de s  co n d i t i o n s  d’e m p l o i  et  à  un  sa l a i r e  dé c e n t s .
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